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ACTA
PRIMERA SESION DE DIRECTORIO

" FUNDACION SUMMA

En Santiago de Chile, a treinta dias del mes de diciembre del afio

dos mil diecinueve, ante mi, FELIX JARA CADOT, Notario Pdblico de Santiago, Titular
de la Notaria Cuadragésima Primera, con oficio en Huérfanos mil ciento sesenta,
subsuelo, comparece don Vicente José Chomon del Campo, chileno, soltero, abogado,
Cédula Nacional de Identidad nimero dieciocho millones ciento setenta y dos mil
veintidés guién cero, domiciliado para estos efectos en Avenida Apoquindo tres mil
ochocientos cuarenta y seis, piso veinte, comuna de Las Condes, Region Metropolitana,
mayor de edad, quien acredita su identidad con la cédula citada y expone: Que
debidamente facultado viene en reducir a escritura publica la siguiente acta,
manifestando que se encuentra suscrita por las personas que en ella misma se indica:
PRIMERA SESION DE DIRECTORIO FUNDACION SUMMA.- En Santiago de Chile,
a cinco de diciembre de dos mil diecinueve, siendo las catorce horas, en dependencias
de la Fundacién, ubicadas en calle Dario Urz(ia nimero mil ochocientos trece, comuna
de Providencia, Region Metropolitana, se celebrd la primera sesion del directorio de la
Fundacion SUMMA. Asistieron los siguientes directores: Cristian Cox Donoso, (ii) Javier
Gonzdlez Diaz, (iii) Agustin Wolff Benavides, (iv) Darlyn Xiomara Meza Lara, (v)
Santiago Cueto Caballero, (vi) Nivia Rossana Castrelldn Echeverria, y (vii) Miguel
Brechner Frey. Concurre especialmente invitado el Fundador Sefior Rodrigo Lavados
Mackenzie, y actla como secretario para estos efectos, Javier Gonzalez Diaz. Concurre
especialmente invitadas Soledad Bos y Liora Schwartz, en representacion del Banco
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Inter-Americano de Desarrollo, el cual ha sido invitado como miembro asociado de la
Fundacién SUMMA. Estando presente, mediante videoconferencia, un nimero de siete
directores se dio por constituida la reunién y abierta la sesién, la que se desarrollé
segln se detalla a continuacién: UNO.- INFORMACION GENERAL. Toma la palabra
el sefior presidente Cristian Cox Donoso, quien informa a los restantes miembros del
Directorio, que la Fundacién se encuentra préxima a completar los tramites legales
para su constitucidon, encontrandose pendiente la inscripciéon de la Fundacién en el
. Registro Civil, la que ha demorado mas de lo presupuestado, atendido los hechos
publicos y notorios sucedidos en Chile en las Ultimas semanas. Los estatutos de la
Fundacion, constan en escritura plblica otorgada con fecha dieciséis de agosto de dos
mil diecinueve, otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Margarita Moreno
Zamorano, Notario Pdblico Interino de la Vigésima Séptima Notaria de Santiago, bajo
el repertorio diecisiete mil dieciocho guién dos mil diecinueve, y en la escritura
publica de Rectificacién, Complementacion y Texto Refundido de Estatutos, otorgada
con fecha veintiséis de septiembre de dos mil diecinueve, en la misma Notarfa bajo el
repertorio diecinueve mil trescientos treinta y ocho guion dos mil diecinueve. DOS. -
ACEPTACION DE DESIGNACION, CARGOS y DENOMINACION DE CARGOS.
Conforme al articulo Primero Transitorio de los ya referidos estatutos, actGan en esta
sesion como presidente el Sefior CristiAn Cox Donoso, y como secretario el Sefior
Javier Gonzalez Diaz, y como tesorero el Sefior Agustin Wolff Benavides. El
presidente da cuenta que en los estatutos fueron designados los miembros del primer
directorio de la Fundacidn, el que esta formado por las siguientes personas: Cristian
Cox Donoso, Javier Gonzalez Diaz, Agustin Wolff Benavides, Darlyn Xiomara Meza Lara,
Santiago Cueto Caballero, Nivia Rossana Castrellon Echeverria, Miguel Brechner Frey.
Conforme a lo dispuesto en el articulo Quinto de los estatutos, esto es, “La Fundacién
sera administrada por un directorio compuesto de doce miembros elegidos por el
Fundador [...]", comparece en este acto el Fundador Sefior. Rodrigo Lavados
Mackenzie, nombrando a los siguientes directores: Sylvia Schmelkes del Valle, Enrique
Chaux, y Leda Milena Mufioz Garcia. Se incorporan en la sesidn los directores, Sylvia
Schmelkes del Valle, Enrique Chaux, y Leda Milena Mufioz Garcia, quienes agradecen al
Fundador su nombramiento, y aceptan el cargo de director de Fundacién SUMMA.
Comparece en este acto el Fundador Sefior Rodrigo Lavados Mackenzie, nombrando al
Banco Inter-Americano de Desarrollo como miembro asociado. Adicionalmente ratifican
los siguientes cargos, para los sefiores que se indican a continuacién: Presidente:
Cristian Cox Donoso. Dos. Secretario: Javier Gonzélez Diaz. Tres. Tesorero: Agustin

Wolff Benavides. Asimismo, y conforme a los estatutos se designé como primer
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Gerente General de la Fundacién a Javier Gonzalez Diaz y como primer Gerente de
Finanzas de la Fundacién a Agustin Wolff Benavides. El Directorio acuerda en este

acto, que el cargo de Gerente General se llamara “Director” o “Director Ejecutivo”. -
Asimismo, el Directorio acuerda en este acto que el cargo de Gerente de Finanzas se
llamard “Director de Desarrollo Estratégico”. Por este acto, todos los directores y
personas presentes, arriba indicados, aceptan expresamente sus respectivas
designaciones y cargos, pasando este Directorio a quedar legalmente constituido y en
funcionamiento. TRES.- CONSTITUCION. Encontrandose presente la cantidad de
directores requerida en los estatutos, se declara constituida esta PRIMERA SESION
ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA FUNDACION SUMMA. CUATRO.- TABLA. Uno.
Designacion de apoderados y facultades. Dos. Renuncia del fundador. Tres.
Plan anual de actividades y trabajo de la Fundacién SUMMA /articulo
veintinueve de los estatutos/. En Anexo Primero se acompaia descripcion
detallada del Plan anual de actividades y trabajo de la Fundacion SUMMA. Cuatro.
Presupuesto dos mil diecinueve guién dos mil veinte y Proyecciéon dos mil
veintiuno. En Anexo Segundo se acompafia un detalle del presupuesto dos mil
diecinueve guién dos mil veinte y proyeccién dos mil veintiuno de la Fundacidn.
Cinco. Designacion del personal que sea necesario para la debida ejecucidn
de las labores de la Fundacién. En Anexo Tercero se acompafa organigrama,
descripciones de cargos y esquema de remuneraciones. Seis. Politicas Generales de
la Fundacién SUMMA. Siete. Fecha y hora de Ia proxima sesién extraordinaria
del directorio de la fundacién SUMMA. CINCO.- ACUERDOS. Uno. Designacion
De Apoderados: El secretario hace presente la necesidad de nombrar apoderados de
la Fundacidn, y las facultades de las que se encontrardn investidos y la manera en que
éstos las ejercerdn. ACUERDO: Luego de un breve intercambio de opiniones se
acordd por la unanimidad de los directores y sin perjuicio de retener el Directorio la
totalidad de las facultades de administracion vy las que las leyes o los estatutos de la
Fundacién le asignan al presidente o al Gerente General, conferir las siguientes
facultades de que estaran investidos los apoderados que se designen: Uno) Celebrar
contratos de promesa. Dos) Comprar, vender, permutar y, en general, adquirir y
enajenar, a cualquier titulo, toda clase de bienes corporales e incorporales, raices o
muebles. Tres) Dar y tomar en arrendamiento, administracion o concesidn, toda clase
de bienes, corporales e incorporales, raices o muebles. Cuatro) Dar y tomar bienes en
comodato o en mutuo. Cinco) Dar y recibir dinero y otros bienes en depdsito. Seis) Dar
y recibir bienes en hipoteca, incluso con cldusula de garantia general, posponerlas,

alzarlas y servirlas. Siete) Dar y recibir en prenda bienes muebles, valores mobiliarios,
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derechos, acciones y demas bienes corporales e incorporales, sea en prenda civil, sin
desplazamiento, mercantil, bancaria, agraria, industrial, warrants, de cosas muebles,
vendidas a plazo y otras especiales, y cancelarlas. Ocho) Celebrar contratos de
transporte de fletamento, de cambio, de correduria y de transaccién. Nueve) Celebrar
contratos para constituir agentes, representantes, comisionistas, distribuidores,
concesionarios, o para constituir a la Fundacion en tales calidades. Diez) Celebrar
contratos de seguros, pudiendo acordar primas, riesgos, plazos y demds condiciones,
cobrar pdlizas, endosarlas, cancelarlas, y aprobar e impugnar liquidaciones de
siniestros. Once) Celebrar contratos de cuentas corrientes mercantiles, imponerse
de su movimiento, y aprobar y rechazar saldos. Doce) Celebrar contratos para
constituir y/o ingresar en sociedades de cualquier clase u objeto, sean civiles o
comerciales, colectivas, andnimas, en comandita, de responsabilidad limitada o de otra
especie, constituir o formar parte de comunidades, asociaciones, cuentas en
participacion, sociedades de hecho u otras, representar a la Fundacién con voz y voto
en unas y otras, con facultades para modificarlas, pedir su disolucién o terminacién,
incluso anticipada, expresar su intencion de no continuarlas, pedir su liquidacién y
particién, llevar a cabo una y otra, y, en general, ejercitar y renunciar todas las
acciones y derechos, y cumplir todas la obligaciones que a la mandante correspondan
como accionista, socia, comunera, gestora, liquidadora, o en cualquier otro caracter en
tales sociedades, asociaciones, comunidades y otras. Trece) Celebrar contratos de
trabajo, colectivos o individuales, contratar obreros y empleados, contratar servicios de
profesionales y técnicos, y poner término o solicitar la terminacidon de sus respectivos
contratos, representar a la Fundacién ante cualquier autoridad laboral, tributaria o
previsional, con todas las facultades requeridas al efecto, pudiendo, entre otras cosas,
presentar solicitudes, efectuar declaraciones, pagar impuestos e imposiciones
previsionales y otros, dar avisos de término de servicios y comunicar las renuncias de
trabajadores, y, en general, celebrar todo acto que sea procedente a fin de cumplir
con las normas laborales y previsionales vigentes en Chile. Catorce) Convenir y
modificar toda- clase de pactos, y estipulaciones, estén o no contemplados
especialmente en las leyes, ya sean de la esencia de dichos pactos, de su naturaleza o
meramente accidentales; fijar precios, rentas, honorarios, remuneraciones, reajustes,
intereses, indemnizaciones, plazos, condiciones, deberes, atribuciones, épocas y
formas de pago y de entrega; individualizar bienes, fijar cabidas y deslindes, cobrar y
percibir, recibir, entregar, pactar solidaridad e indivisibilidad, tanto activas como
pasivas, convenir clausulas penales y/o multas a favor o en contra de la Fundacidn,

aceptar u otorgar toda clase de cauciones, sean reales o personales, y toda clase de
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garantias a favor o en contra de la Fundacién, pactar prohibiciones de enajenar y/o
gravar, ejercitar o renunciar acciones, como las de nulidad, rescision, resolucion,
eviccion y similares, aceptar renuncias de derechos y acciones, rescindir resolver,
resciliar, novar, dejar sin efecto, poner término o solicitar la terminacién de los
contratos, exigir rendicion de cuentas, aprobarlas y objetarlas, Y, en general, ejercitar
todos los derechos y las acciones que correspondan a la Fundacion. Quince)
Representar a la Fundaciéon ante los bancos nacionales y extranjeros, particulares,
estatales o mixtos, con las mas amplias facultades que pueden necesitarse al efecto,
darles instrucciones y cometerles comisiones de confianza, abrir y contratar cuentas
corrientes bancarias, de crédito y/o depdsitos, depositar, girar y sobregirar en ellas;
dar orden de no pago de cheques, retirar talonarios de cheques y cheques sueltos, y
cerrar unas y otras, todo ello en moneda nacional o extranjera, aprobar u objetar los
saldos de las cuentas corrientes bancarias y de cualquiera otra operacion celebrada
con bancos; autorizar cargos en cuenta corriente relacionados con comercio exterior;
contratar préstamos, sean como créditos simples, créditos documentarios, créditos en
cuentas especiales, avances contra aceptacién, contratando lineas de crédito, sea de
cualquiera otra forma; arrendar cajas de seguridad, abrirlas, cerrarlas y poner término
a su arrendamiento; colocar o retirar dineros o valores en moneda nacional o}
extranjera, en depésito, custodia o garantia, y cancelar los certificados respectivos;
contratar acreditivos, en moneda nacional o extranjera, efectuar operaciones de
cambios, tomar boletas de garantia, y, en general, efectuar toda clase de operaciones
bancarias, en moneda nacional o extranjera. Dieciséis) Representar a la Fundacion en
las actuaciones que deban cumplirse ante el Banco Central de Chile y otras
autoridades, en relacion con la importacién o exportacion de mercaderias, sean
temporales o definitivas. En el ejercicio de este cometido, y sin que la enumeracion
que sigue sea taxativa, sino enunciativa, podran presentar y firmar registros de
declaraciones de importacién y exportacién, solicitudes de registros, facturas, informes
complementarios, cartas explicativas y toda clase de documentacion que fuere exigida
por el Banco Central de Chile; tomar boletas bancarias o endosar pélizas de garantia,
en los casos en que tales cauciones fueren procedentes y pedir la devolucién de dichos
documentos, retirar y endosar documentos de embarque; solicitar la modificacion de
las condiciones bajo las cuales se ha autorizado una determinada operacion; firmar en
representacion de la Fundacién, declaraciones juradas en documentos para
importaciones y exportaciones, y, en general, ejecutar todos los actos y realizar todas
las actuaciones que fueran necesarias ante el Banco Central de Chile y el Servicio

Nacional de Aduanas. Diecisiete) Girar, suscribir, aceptar, reaceptar, renovar,
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prorrogar, endosar en dominio, cobro o garantia, protestar, descontar, cancelar,
transferir, extender y disponer en cualquier forma de cheques, letras de cambio,
pagarés, libranzas, vales y demds documentos mercantiles o bancarios, sean
nominativos, a la orden o al portador, en moneda nacional o extranjera, y ejercitar
todas las acciones que a la Fundacién correspondan en relacién con tales documentos.
Dieciocho) Abrir cuentas de ahorro, reajustables o no, a plazo, a la vista o
condicionales en bancos comerciales, en el Banco del Estado de Chile, o en cualquiera
otra institucién de derecho publico o de derecho privado, sea en beneficio de la
Fundacién o en el de sus trabajadores, depositar y girar en ellas, imponerse de su
movimiento, aceptar o impugnar saldos, y cerrarlas. Diecinueve) Invertir los dineros de
la Fundacién, celebrando al efecto y en su representacién todos los contratos que sean
aptos para ello, con toda clase de personas naturales o juridicas, de derecho pUblico o
de derecho privado. Quedan comprendidos en el ambito de esta facultad todas las
inversiones en bonos hipotecarios, bonos de fomento reajustables, certificados de
ahorro reajustables y demas efectos de comercio del Banco Central de Chile, pagarés
reajustables de la Tesoreria General de la Replblica, los deméas instrumentos del
mercado de capitales y, en general, en cualquier otro sistema de inversién, de mutuo,
de ahorro reajustable o no, a corto, mediano o largo plazo, a la vista o condicional que
actualmente exista o que pueda establecerse en el futuro. En relacién con estas
inversiones, podrd abrir cuentas, depositar en ellas, retirar en todo o en parte, y en
cualquier momento, los dineros de la Fundacién, imponerse de su movimiento y
cerrarlas, aceptar cesiones de créditos hipotecarios, capitalizar en todo o en parte y en
cualquier tiempo intereses y reajustes, aceptar o impugnar saldos, y liquidar en
cualquier momento en todo o en parte tales inversiones. Veinte) Ceder y aceptar
cesiones de créditos, sean nominativos, a la orden o al portador, con garantias reales o
personales, o sin ellas, y, en general, efectuar toda clase de operaciones con
documentos mercantiles, valores mobiliarios, efectos publicos y de comercio.
Veintiuno) Contratar préstamos, en cualquier forma, con instituciones de crédito y/o
fomento y, en general, con cualquiera persona natural o juridica, de derecho publico o
de derecho privado. Veintidés) Pagar y, en general extinguir, por cualquier medio las
obligaciones de la Fundacién, y cobrar y percibir extrajudicialmente, todo cuanto se
adeude a ella, a cualquier titulo que sea, por cualquiera persona natural o juridica, de
derecho plblico o privado, incluso al Fisco, servicios o instituciones del Estado,
instituciones de prevision social, instituciones fiscales, semifiscales o de administracién
autdnoma, ya sea en dinero o en otra clase de bienes corporales o incorporales, raices

0 muebles, o valores mobiliarios. Veintitrés) Firmar recibos, finiquitos y cancelaciones,
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documentos publicos o privados, pudiendo formular en ellos todas las declaraciones
que estime necesarias y convenientes. Veinticuatro) Gravar los bienes de la Fundacién
con derechos de uso, usufructo o habitacidén, y constituir servidumbres activas y
pasivas. Veinticinco) Acudir ante toda clase de autoridades politicas, administrativas,
de orden tributario, aduaneras, municipales, que se relacionen con el comercio
exterior, judiciales o de cualquier otra clase, y ante cualquiera persona de derecho
plblico o privado, instituciones fiscales, semifiscales, de administracién auténoma u
organismos, con toda clase de presentaciones y declaraciones, incluso obligatorias,
modificarlas y desistirse de ellas. Veintiséis) Entregar y recibir de las oficinas de
Correos y Telégrafos, Aduanas o empresas estatales o particulares, de transporte
terrestre, maritimo o aéreo, toda clase de correspondencia, certificada o no, piezas
postales, giros, reembolsos, cargas, encomiendas, mercaderias y otros, dirigidas o
consignadas a la Fundacion o expedidas por ella. Veintisiete) Solicitar para la
Fundacién concesiones administrativas de cualquier naturaleza u objeto y sobre
cualquiera clase de bienes corporales o incorporales, raices o muebles; participar en
propuestas y celebrar todos los contratos necesarios para la ejecucién de los proyectos
adjudicados.  Veintiocho) Inscribir propiedad industrial, intelectual, nombres
comerciales, marcas comerciales, nombres de dominio y modelos industriales, patentar
inventos, deducir oposiciones o solicitar nulidades, y, en general, efectuar todas las
tramitaciones y actuaciones que sean procedentes en relacién con esta materia.
Veintinueve) Representar a la Fundacién en todos los juicios y gestiones judiciales en
que ésta tenga interés o pueda llegar a tenerlo, ante cualquier Tribunal Ordinario,
especial, arbitral, administrativo o de cualquier naturaleza, asi intervenga la Fundacion
como demandante, demandada o tercero, de cualquiera especie, hasta la completa
ejecucion de la sentencia, pudiendo ejercer toda clase de acciones, sean ellas
ordinarias, ejecutivas, especiales, de jurisdiccién no contenciosa o de cualquiera otra
naturaleza. El directorio estad facultado para representar a la Fundacién con todas las
facultades ordinarias y extraordinarias del mandato judicial, pudiendo demandar,
iniciar cualquiera otra especie de gestiones judiciales, sean de jurisdiccion voluntaria o
contenciosa, reconvenir, contestar reconvenciones, desistirse en primera instancia de
la accion entablada, contestar demandas, aceptar la demanda contraria, renunciar los
recursos y los términos legales, absolver posiciones, deferir el juramento decisorio y
aceptar su delacion, transigir, comprometer, otorgar a los arbitros facultades de
arbitradores, prorrogar jurisdiccién, intervenir en gestiones de conciliacion o

avenimiento, aprobar convenios, cobrar y percibir, nombrar abogados patrocinantes y
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apoderados con todas las facultades de ambos incisos del articulo séptimo del Cédigo
de Procedimiento Civil, las que se dan por integramente reproducidas. Treinta) Solicitar
al Ministerio de Justicia o la autoridad correspondiente la autorizacién para que las
deliberaciones y acuerdos del directorio se escrituren en el Libro de Actas por medio
alternativos que permita las leyes y reglamentos aplicables a las fundaciones; solicitar
a la autoridad correspondiente la aprobacion de las modificaciones o
complementaciones a los Estatutos de la Fundacién y solicitar certificados de vigencia
de los Estatutos de la Fundacién a la autoridad correspondiente. Treinta y uno)
Delegar los poderes propios y conferir poderes y mandatos, tanto generales como
especiales, revocar dichos poderes, mandatos y delegaciones, y reasumirlos. Treinta y
dos) En general, ejecutar todos aquellos actos y contratos y operaciones que tiendan a
la buena administracion de la Fundacién y al cumplimiento de sus fines. Designacién
de apoderados del Directorio: Se hizo presente por el sefior Presidente, la
necesidad de que el directorio de la Fundacidon designe apoderados, para que sea
representada en todos los actos, contratos y operaciones que ejecute o celebre, de
forma de existir una agil y expedita operacién en las actividades de la Fundacién.
ACUERDO: El directorio por la unanimidad de los directores asistentes, acordd
designar a los apoderados que representaran a la Fundacidn, siendo estos los Sefiores
Cristian Cox Donoso, cédula nacional de identidad ndmero cinco millones ochocientos
diecisiete mil doscientos ochenta y siete guidn uno, Javier Gonzélez Diaz, cédula de
identidad nimero doce millones ciento sesenta y nueve mil novecientos ochenta guién
K, y Agustin Wolff Benavides, cédula de identidad nimero quince millones seiscientos
treinta y seis mil seiscientos cuarenta guién cuatro, quienes ejercerdn sus facultades
“segln se indica a continuacién: Uno) Sefior Javier Gonzalez Diaz, quien actuando
individualmente podra ejercer las facultades indicadas en los numerales uno, dos, tres,
cuatro, cinco, siete, ocho, nueve, diez, once, doce, trece, catorce, quince, dieciséis,
diecisiete, dieciocho, veintidds, veintitrés, veinticinco, veintiséis, veintisiete, y treinta y
dos precedentes, cuando el monto asociado al ejercicio de las referidas facultades no
exceda los quince mil ddlares. Adicionalmente, podrd ejercer individualmente las
facultades de los numerales veintiocho, veintinueve y treinta, sin limitacién alguna;
Dos) Sefior Javier Gonzalez Diaz, y Sefior Agustin Wolff Benavides, para que
actuando de manera conjunta, puedan ejercer las siguientes facultades indicadas en
los numerales uno, dos, tres, cuatro, cinco, siete, ocho, nueve, diez, once, doce,
trece, catorce, quince, dieciséis, diecisiete, dieciocho, veintidds, veintitrés, veinticinco,
veintiséis, veintisiete, y treinta y dos precedentes, cuando los montos asociados al

ejercicio de tales facultades excedan la suma de quince mil ddlares y no excedan la
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suma de treinta mil ddlares; Tres) Sefior Cristian Cox Donoso y Javier Gonzalez
Diaz, para que, actuando de manera conjunta, puedan ejercer las facultades indicadas
en los numerales uno, dos, tres, cuatro, cinco, siete, ocho, nueve, diez, once, doce,
trece, catorce, quince, dieciséis, diecisiete, dieciocho, veintidds, veintitrés, veinticinco,
veintiséis, veintisiete, y treinta y dos precedentes, cuando los montos asociados al
ejercicio de tales facultades excedan la suma de treinta mil délares; Cuatro) Sefiores
Cristian Cox Donoso y Javier Gonzalez Diaz, para que, actuando de manera
conjunta, puedan ejercer las facultades indicadas en los numerales seis, diecinueve,
veinte, veintiuno, veinticuatro y treinta y uno precedentes. Renuncia del fundador:
El Fundador Sefior Rodrigo Lavados Mackenzie agradece el trabajo y confianza
realizado hasta esta fecha, comunicando en este acto al Directorio su renuncia
indeclinable, absoluta y permanente como Fundador de SUMMA. Luego de una breve
discusion, el Directorio agradece todas las gestiones del Sefior Lavados y por
unanimidad se acepta la renuncia. Uno. Plan anual de actividades y trabajo de la
Fundacion SUMMA /articulo veintinueve de los estatutos/: Se presento,
discuti6 y aprobé el Plan anual de actividades y trabajo de la Fundacién SUMMA, seglin
se detalla en el anexo Primero. Asimismo, sin corresponder a acuerdos tomados por
este directorio, en el intercambio de ideas y opiniones entre las y los directores se
planted revisar las siguientes actividades o lineas de trabajo, que eventualmente
pudieran ser incorporadas en el plan anual de este o préximos afios: Programas en
desarrollo socioemocional y formacién ciudadana. Programas de desarrollo inicial
docente. Desarrollo de proyectos en paises del Caribe, asi como analizar la posibilidad
de contar con un(a) representante de dicha zona geogréfica en el directorio de
SUMMA. Incorporar un plan de comunicacion, incidencia y gestién del cambio.
Incorporar estrategia para posicionar a SUMMA como un aliado, mas que como
competencia, de otras instituciones locales y regionales. Ante el ofrecimiento de la
directora Rossana Castrelldn, se analizard la opcién de realizar un lanzamiento de
SUMMA en Panamd durante el mes de junio del afio dos mil veinte. Uno.
Presupuesto dos mil diecinueve guién dos mil veinte y proyeccion dos mil
veintiuno: Se presentd, discutié y aprobd el presupuesto dos mil diecinueve guion
dos mil veinte, segin se detalla en el anexo Segundo. Se acuerda que una
disminucién de mas de un veinte por ciento del margen acumulado del presupuesto
general dos mil diecinueve guién dos mil veinte de SUMMA, requerira la discusion y
aprobacion del Directorio en su conjunto. En caso de no aprobarse, el Secretario
deberd presentar un plan de mitigacién presupuestaria, dentro de los treinta dias

siguientes al rechazo. Dos. Designacién del personal que sea necesario para la
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debida ejecucién de las labores de la Fundacién: Se presentd, discutié y aprobé
el organigrama, descripciones de cargo y escala de sueldos, segiin se detalla en el
anexo tercero. Con todo, se acuerda que la cantidad de profesionales requeridos para
lograr los objetivos y proyectos expuestos en el plan anual de actividades y trabajo de
la Fundacién SUMMA podrén variar de acuerdo a las necesidades especificas de los
proyectos existentes y nuevos que se obtengan durante el afio en curso. Sin embargo,
se deberd respetar en todo momento: (uno) la regla de no disminuir en mas de veinte
por ciento el margen acumulado dos mil diecinueve guién dos mil veinte del
presupuesto general de SUMMA, segln se detalla en el anexo tercero; y (dos) la escala
de sueldos detallada en el anexo tercero. Tres. Politicas Generales: Se presentd,
discutié y aprobd las politicas generales, segiin se detalla en el anexo cuarto. Siete.
Fecha y hora de la proxima sesion extraordinaria del directorio de la
fundacion SUMMA: Se propuso, discuti6 y aprobé que la préxima sesién
extraordinaria del directorio se celebrara durante el mes de mayo de dos mil veinte,
fecha y hora exacta a definir durante este mes de diciembre de dos mil diecinueve.
SEIS.- Aprobacion de Acuerdos. El Directorio acuerda, por la unanimidad de sus
miembros, que los acuerdos previamente adoptados, tendran efecto desde la fecha de
inscripcion de la Fundacién SUMMA en el Servicio de Registro Civil e Identificacién, los
que se podran llevar adelante sin esperar la aprobacién de su acta en otra posterior,
bastando para ello que se encuentre debidamente firmada por el Presidente, Tesorero
y Secretario. SIETE.- Reduccién a Escritura Puablica. El Directorio por la
unanimidad de los miembros acordd facultar especialmente a los abogados, Luis Felipe
Correa Molina, Rol unico tributario niimero quince millones seiscientos cuarenta y un
mil novecientos noventa y uno guién cinco y Vicente José Chomon Del Campo, Rol
unico tributario nimero dieciocho millones ciento setenta y dos mil veintidés guién
cero, para que uno cualquiera de ellos indistintamente procedan a reducir la presente
acta en todo o en parte a escritura publica, sin necesidad de esperar su aprobacién en
sesidn posterior, debiendo entenderse que ésta se aprueba integramente una vez que
se encuentre debidamente firmada por los Directores presentes, facultandolo para que
efectle las anotaciones, inscripciones y subinscripciones que procedieren en los
Registros pertinentes. No habiendo otras materias en la tabla que tratar, y siendo las
diecisiete horas, se pone término a la sesién. Firman, C. Cox D., J. Gonzalez D. y A.
Wolff B.".- Conforme con su original que rola transcrita en el libro de actas respectivo.
Se deja constancia que los anexos que se nombran en la presente acta se protocolizan
con esta misma fecha y repertorio y pasan a ser parte integrante de la presente
escritura.- Minuta enviada por abogado Vicente José Chomon del Campo.- En compro-
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Anexo I

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES Y TRABAJO DE LA
FUNDACION SUMMA

I. INTRODUCCION.

La segunda fase de SUMMA se inicia en Noviembre 2019 con la creacién legal de la
Fundacion SUMMA con sede en Santiago de Chile. Este hito es fundamental, pues implica
una serie de cambios clave en relacién a la fase anterior:

{If

Se dispondra de una personalidad juridica independiente, bajo la figura legal de
Fundacion (sin fin de lucro).

Se formara un directorio independiente integrado por expertos de alto nivel de la
region y el mundo.

Se formara un Consejo Asesor de Politicas Educativas integrado por representates de
los ministerios de educacién de los paises miembros de SUMMA.

Se dotard a la Direccion Ejecutiva con una mayor autonomia estratégica, legal y
administrativa para proponer, disefiar e implementar el plan estratégico de trabajo y
presupuestario aprobados por el directorio.

Se dispondré de un plan estrategico de trabajo, con actividades principales y productos
a ser aprobado por e/ directorio.

Se dispondra de un presupuesto anual para cumplir con el plan de trabajp, que debera
ser aprobado por el directorio. E

Se contara con una sede fisica propia en Santiago de Chile para el equipo de
profesionales que componen la Direccién Ejecutiva.

Se dispondré de financiamiento proveniente de nuevos proyectos acordados con
gobiernos, ONGS y organismos internacionales, los cuales por primera vez excederan
los aportes de los fundadores iniciales (BID).
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El presente documento tiene como objetivo describir brevemente el plan estratégico

trabajo de SUMMA (punto 5) para el primer semestre 2020, incluyendo los princip

JARA

NOTARI) [ O
PUBLICO | 2|
SANTIAG) ;ré.
AZ. |3
d —
|e<41" NOTARIA

FELIX

proyectos, actividades y productos planificados para dicho periodo.

1.Plan Estrategico de Trabajo: Proyectos y productos
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Informe GEM - UNESCO Informe GEM regional X . \
Libro ecosistemas |I+D+i Libro de Ecosistemas I+D+i publicado X
Generaciénde . Disefio de propuesta de observatorio de derecho ala
Conotimienta Observ?torio derechoala educacién X
educacion - Defensorfa derechos
delanifiezChile Observatorio DDEE: indicadores ODS4
X
Actualizacién plataforma de Plataforma EEF actualizada X
practicas efectivas 2 policy briefs publicados X X
EEF Fellowship program Visita a Australia con autoridades dela regién X
KiX regional - Global Partnership |Entrega de documento de disefio del hub regional b
for Education -IDRC : =
Sintesis de Firma convenio IDRC X
evidencia - X
Actualizacion Mapa de 19 nuevos casos traducidos %
innovaciones -
Elaboracién policy briefs X X
TPD@scale: formacion docente |Landscape review regional de estratégias
viaTICs - IDRC : .S
3 estudio de caso X
Entrega documento sobre mecanismo de
. funcionamiento del Lab X
Lab-Ed SUMMA: Laboratorio de
problemasy soluciones Entrega de documento dedisefio Lab-ed
regionales A
Lanzamiento plataformay lerllamado a concurso =
Instrumento diagndstico integral liceos elaborado "
Diagnostico integral escuelas
Chaka: Laboratorio de £ E = 2
Aprendizaje Colaborativo Mapeo y Priorizacién Curricular para focalizar
(Luksic) précticas pedagogicas colaborativas X
Experimentacién Modelo de Planificacion de Clases bajo enfoque de
elnnovacién aprendizaje colaborativo y metacognitivo. "
Entrega disefio técnico La Caixa
Guiasde orientacién de = ) - A
. o 8 Firma de convenio X
implementacién de practicas
pedagogicas efectivas (La Caixa) |Borrador Guia de Orientacién o
Moocsy cursos de formacién .
. Entrega disefio técnico Moocs
docente (La Caixa) X
. . Entrega de documento dedisefio de la evaluacién
Anglo-American: Evaluacién de X
Impacto de Programa Soy
Téchico Evaluacion de Procesos de Soy Técnico - Primera Etapa o
Evaluacién deimpacto: Creacidn Linea Base X
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Dimensién " |proyecto Producto/ Actividad/Hito! Mar
4 webinar GEM sobreinclusién en educacién X
Plataforma CO+INCIDE 1 webinar TPD@Scale sobre desarrollo profesional
docenterealizados
o Lanzamiento de SUMMA en Brasil
Visitas a paises
Lanzamiento SUMMA en pals centroamericano
i Base dedatos de comunicaciones
Generacion de
redes X
Video institucional SUMMA X
Comunicaciones Lanzamiento Oficial Fundacién SUMMA
Campafias difusién libro ecosistemas
1000 visitas mensuales promedio asitio web SUMMA X
50 descargas mensuales promedio de documentos
SUMMA X
Auditori .
e .|ay Auditoria Auditorfa sobre fondos BID-OEI realizada
Evaluacion
Cuenta Corriente Apertura cuenta corriente banco santander
Firmad nveniosde ecto
|m ) C 105 GRpROY, : Fundacion Luksic, Anglo-Américan, IDRC, BID.
pre-existentes
Fundacion . . 5 S
Oficina Arriendo Oficinay Compra de Mobiliario
SUMMA
Directorio Primerareunidn realizada
CAPE Primerareaunion realizada

2. Breve descripcién de los proyectos, segtin dimensién:

da.

Informe GEM — UNESCO: Actualmente, SUMMA se encuentra desarrollando un informe

Generacién de conocimiento:

de seguimiento de la meta de desarrollo sostenible nimero 4 (educacion) sobre
Inclusién en Educacién en América Latina, junto a la UNESCO (Global Monitoring
Report), con un foco en grupos excluidos (discapacidad, migrantes, minorias étnicas,
género, LGTBI, privados de libertad, etc.). Este esfuerzo no sélo busca identificar los
nudos criticos que permitan generar una mayor inclusién de estos grupos, sino que, a
partir de las recomendaciones de politica de éste, también promover innovaciones
concretas que puedan ser implementadas y escaladas para producir los impactos

deseados.
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Libro Ecosistemas [+D+i: Estudio regional que busca mapear y caracterizar los Ecosistemas
Nacionales de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i) en Educacién en ocho
paises de la region. Este libro serd publicado el primer semestre de 2020.

Observatorio Derecho a la Educacién en Chile: Creaciéon de un “observatorio” para
monitorear el cumplimiento del derecho a la educacién en Chile. Este observatorio busca
Identificar, visibilizar y reconocer principales probleméaticas asociadas al resguardo del
derecho a la educacion en el pais (amplificable en el futuro al resto de la regién). Para tales
efectos, recolectara informacion e indicadores cuantitativos y cualitativos que den cuenta
de la situacion de los derechos a la educacion en Chile. A su vez se generara un indicador
sintético del derecho a la educacién. En una segunda etapa, buscaré identificar y definir un
conjunto de innovaciones educativas (ya sea del mapa de innovaciones de SUMMA o del
levantamiento de innovaciones que se estdn desarrollando en el sistema educativo) que
muestren un potencial importante para resolver estas problematicas.

b. Sintesis de evidencia

Actualizacion Plataforma de préacticas educativas efectivas: Se actualizara la plataforma en
base a nuevos avances del 7oolkit del EEF, lo cual incluye sus respectivas traducciones.
Adicionalmente se desarrollaran dos policy briefs asociados a la plataforma.

EEF Fellowship program: Iniciativa junto al Education Endowment Foundation (EEF) en el
marco del proyecto "Desarrollo de un Ecosistema de Evidencia Global para la Enseflanza"”.
Esta iniciativa busca dos objetivos principales: (1) desarrollar capacidades en la region para
hacer un mayor y mejor uso de evidencia cientifica en los procesos de toma de decision a

nivel educativo; y (2) asegurar que los ministerios de educacién conozcan el trabajo que
SUMMA viene realizando como parte de

la coalicion global para la mejor de la ensefianza.

Para lograr lo anterior, se seleccionara una delegacién de 4 representantes ministeriales de
diferentes paises de LATAM, més 2 representantes de SUMMA y un socio regional de la
Sociedad Civil para conocer de primera fuente la experiencia del Evidence For Learning
(EFL) desarrollada por Social Venture Australia (SVA). Con ello, se busca (a) conocer y
comprender en profundidad la iniciativa de EFL; b) participar en diferentes reuniones con
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Esta visita se realizard durante el mes de mayo del 2020.

KIX Regional: El Global Partnership for Education (GPE) y el Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) (Gobierno de Canada) lanzaron recientemente el
"Knowledge and Innovation Exchange (KIX)", que esté disefiado para mejorar las politicas y
practicas de los sistemas educativos nacionales dentro de los paises miembros de GPE. KIX
busca facilitar el intercambio de conocimientos entre las partes interesadas del pais para
mejorar sus sistemas educativos utilizando evidencia relevante e investigacion procesable.

KIX consiste en:

e Compartir e intercambiar conocimientos, donde los socios se unen para compartir
informacion, innovacién, desafios y mejores préacticas; y
e Un mecanismo de financiamiento que proporciona grants a nivel mundial y

regional para invertir en generacién de conocimiento e innovacion y para ampliar
enfoques probados.

Una de las claves de este proyecto, son los “centros regionales de KIX". Cada centro servira
como un foro regional que facilite el intercambio de conocimientos, el aprendizaje y la
colaboracién entre actores locales clave de la educacién. Los centros regionales
identificaran las prioridades de politicas compartidas y movilizardn evidencia en los
debates de politicas nacionales y los procesos de planificacion del sector educativo.

SUMMA, como organizacién lider, junto a /a Organization of Fastern Caribbean States
(OECS) y American Institutes for Research (AIR) crearon un consorcio, con el fin de
construir una asociacion sélida que combine la experiencia local y regional, junto con una
vision estratégica global, para establecer un centro regional, que ser4 capaz de movilizar y
transferir conocimientos, capacidades e innovaciones relevantes para enfrentar los
principales desafios educativos en la regién.

Durante el primer semestre de 2020 se firmar4 el convenio y se trabajara en el disefio del
Hub regional.
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Adicionalmente se desarrollaran dos policy briefs asociados al Mapa.

TPD@Scale: el International Development Research Centre (IDRC) de Canad, junto a la
United States Agency for International Development (USAID) vy el Department for
International Development del Reino Unido (DFID), estdn impulsando la creacién de una
gran red mundial que promueva investigacion e innovacién para el desarrollo profesional
docente, utilizando TICs para que estas estrategias sean escalables. En ese contexto, se le
ha pedido a SUMMA ser el “regional lead” para LATAM, realizando estudios de casos
exitosos, seminarios y creando redes.

Durante este periodo se entregara un Lanscape Review que se viene trabajando desde
agosto del 2019 y se desarrollaran 3 estudios de caso.

c. Experimentacion e innovacion

Lab-Ed SUMMA - Laboratorio de problemas y soluciones regionales: El objetivo de este
laboratorio es desarrollar, adaptar, pilotear, implementar y evaluar innovaciones que
permitan solucionar los principales problemas de la educacién en la regién, a través de,
por ejemplo: (a) identificacion de problemas prioritarios, a través de investigacién aplicada
y concursos, (b) deteccion de soluciones innovadoras mediante concursos abiertos, (c)
guias para el escalamiento, implementacion y difusion de las mejores practicas (d)
metodologias para identificacién de soluciones, (e) vinculo efectivo entre problemas,
soluciones, gobiernos y otros actores relevantes, como investigadores y potenciales
financistas, y, (f) evaluacion de impacto de intervenciones innovadoras. El proposito es que
a partir de este componente se obtengan modelos y programas probados vy
contextualizados para la regién que puedan ser transferidos y escalados por los paises.

El Lab-Ed SUMMA en su etapa inicial tendra dos lineas de trabajo principales.

1. Laboratorio de adaptaciones creativas (o de “Practicas Efectivas en
Terreno”), que busca testear practicas efectivas en terreno, con el fin de
evaluar su impacto y adaptarlas. Su primer proyecto ya estd en proceso
(Chaka) y serd descrito en el punto 4 de este mismo documento, junto al
detalle de sus principales costos asociados.
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Chaka — Laboratorio de aprendizaje colaborativo: Chaka es la primera iniciativa que se
enmarca dentro del Laboratorio Lab-Ed SUMMA, especificamente en la primera linea de
trabajo del laboratorio, el cual busca traducir las mejores practicas pedagdgicas
identificadas en la plataforma de practicas efectivas de SUMMA en intervenciones,

modelos, materiales y metodologias tangibles probadas y contextualizadas para ser
escaladas en las escuelas de la region.

Un ejemplo de esto constituye el proyecto “Chaka: puentes para el aprendizaje
colaborativo. Mejorando la calidad y equidad educativa en Arica”, que se esté realizando
con Fundacion Luksic, el cual crea una red de escuelas en el norte de Chile, con foco en el

aprendizaje colaborativo entre alumnos y la formacién y acompafamiento docente
durante 5 afos.

CHAKA busca promover el aprendizaje profundo' y desarrollo integral de todas y todos
los estudiantes, poniendo especial foco en el desarrollo de las habilidades de colaboracién,
mediante la transformacién de las metodologias de ensefianza-aprendizaje y de las
dindmicas institucionales de un conjunto de establecimientos Técnicos Profesionales de
Arica. Para lo anterior, se promoverdn metodologias de trabajo colaborativo a nivel
institucional, entre los liceos, docentes y estudiantes.

En concreto, Chaka busca:

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes y fortalecer el rol éstos en su propio
proceso de aprendizaje, otorgandole protagonismo y empoderamiento

Desarrollar practicas pedagégicas efectivas basadas en el aprendizaje colaborativo.
Fortalecer las capacidades institucionales y de liderazgo directivo.

Crear redes de colaboracién entre establecimientos y entre estos con su entorno
socioeconémico y cultural.

Durante los proximos 7 meses, se entregaran los siguientes productos:

e Instrumento diagndstico integral liceos

! La Rica Veta, 2014, Fullan, M y Langworthy, M
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e Diagnostico integral escuelas

Guias de orientacién de implementacién de précticas pedagdgicas efectivas: Este proyecto
nace con el fin de disefiar un conjunto de materiales y recursos que pudieran avanzar en
promover el uso de la evidencia disponible, y de aquello que funciona en Ia mejora de los

aprendizajes, para informar los procesos de toma de decisiones tanto a nivel de politicas
como de practicas educativas.

Es asi como el afio 2018, SUMMA llevé a cabo la iniciativa “Orientaciones para la formacion
docente y el trabajo en el aula: Poniendo en accién el conocimiento sobre practicas
pedagdgicas efectivas”, en la cual se desarrollaron dos guias (orientaciones) de
implementacion, ambas financiadas por la Fundacién Bancaria la Caixa, sobre las practicas
de Retroalimentacién Formativa y Aprendizaje Colaborativo.

Es importante clarificar que estos recursos no buscan ofrecer recetas o manuales paso a
paso de, por ejemplo, formas réapidas de retroalimentacién o evaluacién de aprendizajes.
Por el contrario, se apoya en la idea de que los docentes pueden aplicar sus saberes y
criterios profesionales ajustados a las particularidades locales. En este sentido son

materiales que buscan alentar e incentivar interacciones novedosas entre docentes y
estudiantes.

A partir del 2020, se quiere avanzar en la elaboracién de nuevas guias de implementacién
sobre otras practicas efectivas. Adicionalmente se entregara un disefio técnico del
proyecto y se firmara un nuevo convenio.

Moocs y cursos de formacién docente: Adicional al punto anterior, y como parte del
mismo convenio se buscaré avanzar en Moocs y/o materiales de aula, que complementen
y fortalezcan las guias ya elaboradas. Se busca asi ofrecer un conjunto de orientaciones y

materiales de trabajo de aula para que los centros educativos y docentes profundicen sus
competencias en practicas pedagdgicas altamente efectivas.

Durante este periodo se entregaréa un disefio técnico del proyecto.
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educaciéon impulsado por Anglo American desde el afio 2016 en alianza con—tis

instituciones Simén de Cirene, Educacién 2020 y Dunalastair, de Chile, y en colaboracién

con diferentes instituciones publicas y privadas de este pais. En particular, el programa

busca potenciar el rol de los liceos técnico-profesionales, transformando a las y los jévenes

en agentes de cambio que comprendan los desafios de su entorno, y disefien e

implementen proyectos técnicos reales e innovadores.

FELIX

Desde 2018 el Liceo América de Los Andes se transformé en el primer liceo en Chile en
implementar una versién maés intensiva del programa en primero y segundo medio, el
denominado Modelo Pionero de Soy Técnico. Este modelo considera cuatro pilares
fundamentales: aprendizaje activo, alternancia interactiva, apropiacién tecnolégica y
cultura de seguridad y prevencién. SUMMA se encuentra realizando el disefio e
implementacion de la evaluacién del Modelo Pionero de Soy Técnico.

Durante los proximos 7 meses, se entregaran los siguientes productos:

e Entrega de documento de disefio de la evaluacion
 Evaluacion de Procesos de Soy Técnico - Primera Etapa
e Evaluacion de Impacto: Creacion Linea Base

d. Generacién de redes

Plataforma CO+INCIDE: Lanzada a principios del 2018, esta plataforma crea una red de
colaboracion virtual, que actualmente permite conectar y vincular a mas de 250 think
tanks, universidades, ONGs e instituciones estatales y 750 profesionales de 21 paises de la

region, con el fin de promover el intercambio de ideas y generaciéon de soluciones
innovadoras.

Durante los préximos 7 meses, como parte de su proceso de consolidacién a nivel
regional, se realizaran 4 webinars en tematicas asociadas al proyecto GEM — UNESCO vy 1
webinar asociado al proyecto TPD@scale.

Visitas a paises: como parte de la consolidacién del trabajo de SUMMA junto a sus paises
miembros, se realizaran visitas a los paises donde, ademés de reunirse con actores claves
del sistema educativo, se lleva a cabo un seminario, con el objetivo de lanzar oficialmente
SUMMA en el pais, asi como para diseminar sus productos y vincular a los multiples
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Durante los proximos 7 meses se realizaran visitas y seminarios en Brasil y al menos un pais
de Centroamérica.

Comunicaciones y difusién: como parte de la estrategia de posicionamiento y difusion de
SUMMA, durante este periodo estd planificado realizar las siguientes actividades y
productos:

* Base de datos: construir un sistema de gestidn de las bases de datos de SUMMA de
acuerdo con cada publico objetivo, que permita aumentar la efectividad de la
estrategia de comunicaciones.

* Video institucional: que permita difundir ampliamente en la regién, la misién y valor
de SUMMA.

e Lanzamiento Oficial Fundacién SUMMA: realizar un lanzamiento oficial de esta
nueva institucion, en la cual se invitard a actores claves del pais (Chile) y se
realizaran diversas iniciativas que permitan difundir esto al resto de la region.

e Campania difusion libro ecosistemas: se realizara una campaiia a nivel regional para

difundir el primer estudio regional de SUMMA, sobre Ecosistemas de 1+D+i en
América Latina.

Adicionalmente, nos hemos propuesto la meta de alcanzar durante el primer semestre de

2020 un promedio de al menos 1.000 visitas mensuales a nuestro sitio web y 50 descargas
mensuales de documentos/publicaciones de SUMMA.

e. Auditoria y evaluacién

Auditoria fondos BID — OEL Se realizara una auditoria de los fondos aportados por el BID a
la OEI como parte de la ejecucién de la segunda fase de SUMMA.

f. Fundacién SUMMA

Como parte del proceso de constitucion formal de Fundacién SUMMA, se realizaran
durante los préximos meses las siguientes actividades:
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e Firma de convenios pre-existentes (BID, Fundacion Luksic, Angloamerican, IDRQ 41" NOTAREZ
e Arriendo y habilitacién de oficina
e Primera reunion de Directorio

e Primera reunién del Consejo Asesor de Politica Educativa

FELIX

e Apertura de cuenta corriente

g. Fundraising
Si bien no tiene asociados gastos operacionales directos, razén por la cual este item no

aparece en la lista de productos a entregar durante el primer semestre del 2020, una parte
importante del tiempo de la Direccién Ejecutiva estara destinada a esta actividad.
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PRESUPUESTO 2019-2020 y Proyeccién 2021

Esta seccion del documento busca presentar al nuevo Directorio de la Fundacién SUMMA,
la situacion actual y proyeccién presupuestaria (a dos afios) de la institucién, incluyendo
una descripcion de las actividades/proyectos y productos asociados para el primer
semestre del 2020.

No busca ser un documento exhaustivo, sino clarificar cémo y en qué se estan utilizando
actualmente los recursos de SUMMA. Asimismo, refleja los desafios financieros de la
Fundacion en el mediano plazo, para continuar con una agenda de trabajo que le permita
a SUMMA continuar posicionandose como un actor regional relevante y efectivo en el
cumplimiento de su misién.

1. PRESUPUESTO: PERIODO 2019-2020 y proyeccién 2021
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(B1D) Financiamiento Bien Publico Reglonal Fase s sssiosallis Soa4silie 26000 | ¢ o o5
International Development
Plataforma KIX Reglonal
Research Centre (IDRC)* ¢ $ - 1$ 135.000 | & 135.000 ) $ 270.000
International Development Red TPD@scale: Escalamiento Global de Estrategias de Desarrollo Profesional
Research Centre (IDRC) Docente $ 70.000 | $ 50.000 | § - 1$ 120.000
i Proyecto CHAKA: Implementacién aprendizaje colaborativo en 5 liceos TP de
finceclopiuislc Arlca $  766457[$  699.197|8  7u2305|s 2.177.959
“Soy T "

Angloamerican Evaluacién de impacto programa "Soy Técnico' s 81110 | $ 85.714 | & as714 | s 252,539
Fundacién Bancaria 1a Calka® Elaboracién de Moocs, Gufas de Implementacién de précticas efectivas y

e Materiales de Aula : $ - |s  70000|s  70.000]$ 140.000
Education Endowment Foundation Global Trial Fund
(EEF) $ 4.000 | S 24.000 | & 24.000 | $ 52.000
Defensorfa de |a nifiez (Chile)* Observatorio derecho a la educaclén s B S 100,000 | $ s 100.000

iif R B o SRR ) || TOTAL INGRESOS 1)1 NI o L] LR $ 1405221 | $ 1.254.257 | & S 3.712.497

A e A e N R e R e R T R T e e e L T B AR R T R e = e s ST T

Banco Interamericanolde.Besafrollo Flnanclamlento Blen Publico Reglonal Fase Il
(8ID) $ 184209|5  139.364 |5 166757 |$ 490.330

International Development

Plataforma KIX Reglonal

Research Centre (IDRC)* S 108.000 | 105.000 | S 213.000
International Development Red TPD@scale: Escalamiento Global de Estrateglas de Desarrollo Profesional
Research Centre (IDRC) Docente . $ 25.000 | $ 15.000 | $ - |3 40.000
EundacisaTt ket Proyecto CHAKA: Implementacién apre?ndllaje colaborativo en 5 liceos TP de
Arica S 263.941 | S 320.875 | S 338.750| S 923.566
Angloamerican Evaluacién de impacto programa "Soy Técnico"
e P s i 5 10.000 | $ 57.143 | 5 59.701] $ 126.844

EundacténBanearla |4 Calia® Elaboraclén de Moocs, Gufas de Implementacién de précticas efectivas y

Materiales de Aula $ - |s 50.000 | & 28.000 | $ 78.000
Education Endowment Foundation Global Trial Fund
(EEF) S IS, S S
Defensorfa de la nifiez (Chile)* Observatorlo derecho a la educacién s 71.429 | ¢ s 71.429
| | 'TOTAL GASTOS OPERACIONALES S LS 483.150 | $ 761.811 | $ 698.20% | $ 1.943.168
! GASTOS EQUIPO i 497.225 | $ 793.750 | & 965.767 | $ 2.256.742
| GASTOS ADMINISTRATIVOS 54.047 | $ 68.484 | S 70.539 | $ 193.070
[t SR TOTAL EGRESOS 0 | T T B A 111.034.422 | $  1.624.045 [ § 734504 [ $ - . 4.392.980
' MARGEN ANUAL 370.798 [ $  -369.787 [$  -6R1.494
AT SR e AR R MARGEN/ ACUMULAD O A T [i#1¥370.798 | S L.o1L! [Nt a8

* Estimacién sujeta a confirmacién '

Como se observa, el presupuesto incluye ingresos totales por US$ 1.405.221, US$
1.254.257 y US$ 1.053.020 para los afios 2019, 2020 y 2021, respectivamente; y gastos
totales comprometidos . por US$ 1.034.422, US$ 1.624.045 y US$ 1.734.514,
respectivamente. Lo anterior, permite tener un Estado de Resultados equilibrado (con un
leve superavit de US$ 1.011) hasta fines de 2020. Dicho de otro modo, la Fundacién
SUMMA se encuentra plenamente financiada por los proximos 14 meses.

El cuadro también incluye los ingresos y gastos preliminares proyectados para el afio 2021,
bajo el escenario de que no se consiguiera ningdn otro proyecto durante los proximos 26
meses - un escenario con muy baja probabilidad, dada la historia reciente de SUMMA Yy su
capacidad para levantar un portafolio de proyectos de aprox. US$ 6 millones en los Gltimos
12 meses-. Bajo este escenario pesimista, el déficit proyectado preliminar alcanzaria los
US$ 680.000 aprox. Dicho de otra forma, esto es el monto que falta financiar para el 2021.
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2. DESGLOSE PRESUPUESTARIO

Como complemento al cuadro anterior, el cual muestra el balance financiero anual de
SUMMA basado en sus principales fuentes de ingresos y egresos anuales, a continuacién,
se presenta un desglose de gastos estimados para los proximos 7 meses. Para una mejor
comprensién sobre en qué se estan invirtiendo los recursos financieros, el desglose se
realizo en base a los diferentes proyectos en los que estara trabajando SUMMA durante
ese periodo, asi como en sus actividades y productos respectivos.

El proposito de este cuadro es que el Directorio pueda revisar, comentar y en Ultima
instancia aprobar esta planificacion de gastos. Por supuesto, se debe tener en cuenta que

éstos son items y montos estimados referenciales, que pueden variar durante la ejecucion
final.
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! | | ! No operaclonales o AZ ;‘:
ccidn ejecutiva | Equipo profesional SUMMA lCcstomensualequ[puon 15 60.500 rS 421'500|$ 482.300)$ 60.500 | $ 70.300 | $ 70.300 | $ 7P.300{[ $ 70.300[$ 70300 |5 70.300
] ' Operacionales por proyecto 3 $ 60.500|$ 70.300|$ 70.300 | $ D.BMWL;ZQBDO S 70.300
Informe GEM Difusién palses S -[$  6.000]$ 6.000 | $ - I's - 1S - s 2 $— ==2.000 2.000
Edicién $ -ls 9714 9.714 S 6714 S 3.000
Braclonde Libro ecosistemas I+D+l Impresién S - s 3571)$ 3.571 S 3571
Rt Difusion s s 2500 2.500 $ 2500
cs) Observatorio derechoala Disefio de propuesta de observatorio $ 6.000 | $ 6.000 $ 6.000 | $ -
educacién (Defensorfa nifiez) Observatorio DDEE: indicadores ODS4 $ -|$ 57.000]$ 57.000 $ 9.000f$ 9.000[$ 9.000|$ 15.000|$ 15.000
Pago licencia toolkit al EEF s 20000 ¢ s 20,000 $ 20,000
::::ICI::C:Z:;:?‘orma e Desarrollador local $ - s 1.429 | ¢ 1.429 s 1.429
Revisién sistematica toolkit + traducciones S -1 2.486 | § 2.486 $ 2.486
Elaboracién policy briefs S -ls 300($ 300 S 150 $ 150
EEF Fellowship program Visita a Australia $ -1$ -|$ -1$ - S - 1S - 18 - 1$ =Blig = BifS -
esis deevidencia
AiXreglonal (IDRC) Plsefio U8 reglonal s 4000|s 39.000¢ 43.000|¢$ 4.000[$ 4.000|$ 4.000|$ 6500|$ 6.500|$ 9.000|$  s.000
Actualizacion Mapa de Traduccién nuevos casos $ 2143 (S - | 2.143 | $ 2.143
innovaciones Elaboracién policy briefs $ - |$ 300|$ 300 9 150 $ 150
TPD@scale: estudio reglonal y 3
caso?reglonales (IDRC)g ! sticlosdacaso S - |S 30.000]|$ 30.000 $  15.000 $  15.000
Lab-Ed SUMMA: Laboratoriode | Desarrollo plataforma $ - 1S 4.285 (S 4.285 $  4.285
problemasy soluclones regionales | 1er llamado a concurso S - |$ 50.000]|$ 50.000 $ 50.000
Elaboracion Iinstrumento diagnéstico Integral liceos s 8171]'s s 8171 s 8.171
Elaboracidn diagnostico integral escuelas S 27.645($ - 1S 27.645| S 27.645
Mapeoy Priorizacion Curricular para focalizar
practicas pedagoglcas colaborativas $  23.068)$ - 1S 23.068 | S 23.068
Chaka: Laboratorio de Aprendizaje| Modelo de Planificacién de Clases bajo enfoque de
Colaborativo (Luksic) aprendizaje colaborativo y metacognitivo. S 96.871|$ 89.719|$ 186.591)$ 96.871|$ 24.389|S 16.332|$ 16332|$ 16.332|$ 16.332
Actividades estudiantes S - 1S 17143 17.143 S 8.571 $ 8.571
>rimentaclén e Infraestructura $ - |$ 51.429]%¢ 51.429 $ 25714 S5 25.714
vacion Redes $ - |$ 57145 5.714 $ 5714
Evaluacién y monitoreo S -ls 5.879 (S 5.879 $ 5.879
Comunicacién y difusién S - |$ 714358 7.143 $ 3571 $ 3571
Gulas deimplementacién (Caixa) Hiaboracidn disefo tecnico $ - 1s - 1S - 13 - S - S - $ - $ - $ - S -
Elaboracién gufa (1er borrador) $ -|$ 20.000]$ 20.000 $ - |$ 7.000[$ 2.000|$ 2.000|$ 2.000|% 7.000
Moocsylcursosdeorientacicn Elaboracién disefio técnico
(Caixa) S - |$ 20000/ 20.000 | $ - S 7.000 | $ 2.000 | § 2.000 | $§ 2.000 | $ 7.000
Elaboracién documento dedisefio delaevaluacién | $  10.000 $ -1s 10.000{ $ 10.000 | $ - S - $ - $ - $ - S -
e s endeimpactocoy Evaluacién de Procesos - Primera Etapa $ -[s 8.000 | $ 8.000| $ - S - S - S 2.000 | $ 2.000 | § 2.000 | § 2.000
Tecnico (Anglo-American) - - - . - -
Evaluacién de Impacto: Creacién Linea Base $ - |$ 30.000($ 30.000| $ - $ - S - $ 30.000
& Fee semestral desarrollo web $ -1 6.000 | $ 6.000 $ 6.000
Plataforma COHNCIDE SuscHpCISnZ00RE $ 65[5  390]¢ 455 § 65]$ 65| $ 65|s 65 65 s 65 (s 65
Suscripcién Mallchimp S 65[% 390|$ 455| $ 65]$ 65| $ 65|$ 65|5% 655§ 65($ 65
1a cuota google addwords $ -|$ 230|$ 230 $ 230
> N Lanzamiento Brasi| js -1$ 3.700 | § 3.700 S 3.700
Visitas a palses
Visita Centroameérica S -|$ 3.700 | § 3,700 $ 3.700
eracién deredes [ Disefio Pago mensual por servicios S 1.500 | $ 9.000|$ 10.500 | $ 1.500 | $ 1.500 | § 1.500 | 1.500 | $ 1.500 | § 1.500 | § 1.500
Traduccién Pago mensual por servicios $ 4429 [$ 2,143 |$ 6.572 | $ 4.429 | S 357 | S 357 | S 357 |$ 357 |$ 357 |$ 357
Base de datos $ 2.763 [ $ 214|$ 2,977 | $ 2.763 S 214
Suscripcién Mailchimp $ 20($ 120 $ 140] $ 20) S 20| S 20| $ 20| $ 20| $ 20 (S 20
Comunicaciones Video Institucional S - 1S 5.057|$ 5.057 $ 5.057
Lanzamiento Fundacién SUMMA $ -1s 5714 | $ 5.714 $ 5.714
Campaiias (difusién libro ecoslstemas) S - |$ 3.571]$ 3.571 S 3571
itoriay Evaluacion |Auditoria Fondos BID - OEI
S - |$ 4.250 | S 4.250 $ 4.250
ina SUMMA Habilitacién oficina Muebles, equipo de trabajo, etc S 42.857[$ - |$ 42,857 | §  42.857
Arriendo oficina Gasto mensual $ 2.850[$ 17.100]$ 19.950$ 2.850|$ 2850 (S 2.850|$ 2.850|$  2.850|$  2.850|$  2.850
osadministrativos oo e Mantencién mensual $ 886  5.316]$ 6.202]5 8865  886|S  886|S5  886|S  886|S  886|S 886
Contabilidad Software deapoyo $ -|$  1s00]$ 1.500 $ 250§ 250 $ 250 | $ 250 $ 250 (S 250
Gastos deoficina Aseo, agua, electricidad, papelarfa, imprevistos, etc | $ -|$ 10290($ 10.290 S 1.715 | § 1.715 | § 1715119 1.715 | § 1.715 | § 1.715
TOTAL operaclonales $ 247.334|$ 546.297 [ 793630 | 247.334 |5 72.349|$ 63.812 [$ 103533 |$ 77.405 | $ 87.783 $ 141.415
TOTAL $ 307.834|$ 968,097 S 1.275.930| § 307.834 | $ 142.649 $ 134112 |$ 173.833 | $ 147.705 $ 158.083 | § 211.715
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Anexo III

ORGANIGRAMA, DESCRIPCIONES DE CARGOS Y ESCALAS DE
SUELDOS

La fundacion SUMMA se caracteriza por ser una innovacién institucional que combina, por
una parte, un centro regional de investigacion comparada, y por otra, un laboratorio de
innovacién educativa y espacio de dialogo entre actores de la academia, sector publico,
sociedad civil y sector privado. Posee como capacidad esencial, la creacién de puentes
entre la evidencia y la practica, tanto a nivel de aula como a nivel sistémico. A su vez,
posee una capacidad institucional de actuar como radar o antena tecnoldgica para
identificar y traer a la region nuevo conocimiento e innovaciones de punta, a partir de
convenios y alianzas estratégicas con lideres mundiales de cada dmbito de accién.

1. Organigrama de SUMMA
A continuacion, se presenta el organigrama de SUMMA, que contiene tanto los

profesionales actuales como los que se contrataran en los préximos meses para cumplir
con el plan de trabajo.
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FELIX

2. Descripciones de Cargo.

2.1. Direccién General

Director Ejecutivo: economista, sociélogo, cientista politico o profesional con postgrado
de areas afines con a lo menos 6 afios de experiencia en las &reas de educacién,
innovacion y/o politicas publicas. Encargado de liderar, proponer, disefiar e implementar el

plan de trabajo de SUMMA y coordinar el equipo de profesionales e investigadores que lo
componen.

Sub-director: economista, socidlogo o profesional con postgrado de &reas afines con a lo
menos 6 afos de experiencia en las dreas de educacion, innovacién y/o politicas publicas.
Encargado de apoyar al Director Ejecutivo a liderar, proponer, disefiar e implementar el
plan de trabajo de SUMMA, coordinando el equipo de profesionales e investigadores que
lo componen.

Director de Desarrollo Estratégico: economista o profesional de areas afines con a lo
menos 4 afos de experiencia en las reas de desarrollo institucional, gestién de proyectos,
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que estara a cargo de la administracién y gestion general, del modelo de levantamiento de
fondos y de la sostenibilidad de la Fundacion SUMMA.

Coordinadora de Administracion y Finanzas: contador-auditor o profesional de areas
afines con 4 afios de experiencia encargado del desarrollo y administracién de las finanzas
y control de gestién de la Fundacion SUMMA.

Senior Fellow: economista, sociélogo o profesional de areas afines con a lo menos 6 afios
de experiencia en las areas de desarrollo institucional, gestion de proyectos, liderazgo y
gestion de equipos de trabajo multidisciplinarios y planificacién estratégica, que estara a
cargo de apoyar al Director de Desarrollo Estratégico en detectar nuevas oportunidades de
financiamiento y en el disefio de nuevas propuestas.

Asesor Tributario: contador-auditor o profesional de &reas afines con 4 afios de

experiencia encargado de apoyar a la coordinacién de administracién y finanzas en los
temas tributarios.

Abogado Externo: Abogado o profesional de é4reas afines con 4 afios de experiencia

encargado de apoyar a la coordinacién de administracién y finanzas en los temas legales y
contractuales.

Director de Comunicaciones: periodista o profesional de areas afines con por lo menos 4
afos en las areas de comunicacién en temas de educacién, innovacion y/o politicas
publicas, encargado posicionar y difundir el trabajo de SUMMA, ademéas de apoyar la
coordinacion y promocién de Co+Incide, la red de colaboracién entre investigadores e
instituciones, desarrollando actividades conjuntas significativas que contribuyan al
mejoramiento de la educacién en América Latina y el Caribe.

Coordinador de redes: socidlogo o profesional de areas afines con a lo menos 2 afios de
experiencia en las areas de educacion, innovacién y/o politicas publicas, encargado de

apoyar al Director de Comunicaciones en la coordinacién y promocién de Co+Incide.

Disefiadora: profesional encargada del disefio de los productos de SUMMA, encargada de
apoyar al Director de Comunicaciones.

Periodista: comunicador o profesional de é&reas afines con a lo menos 2 afos de
experiencia en comunicaciones estratégicas, encargada de apoyar al Director de
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Asesor Externo de Comunicaciones (PT -part-time): comunicador o profesional de
areas afines con a lo menos 2 afios de experiencia en comunicaciones estratégicas,
encargado de las redes sociales de SUMMA y de apoyar al Director de Comunicaciones.

2.2. Direccién de Innovacion

Director de Innovacién: socidlogo o profesional de areas afines con a lo menos 4 afios de
experiencia en las areas de educacién, innovacion y/o politicas publicas, que serd el

encargado proponer proyectos basado en politicas y practicas de educacién innovadoras y
probadamente exitosas.

Investigador TPD-Caixa: Profesional de las ciencias sociales con 4 afios de experiencia en
innovacion educativa encargado de apoyar la coordinacién de actividades asociadas al

proyecto TPD@scale y desarrollo de guias de orientacién pedagdgicas en convenio con La
Caixa.

Investigador EEF: Profesional de las ciencias sociales con experiencia en investigacion
educativa y fortalezas a nivel de metodologias cuantitativas, encargado de apoyar al
Director de Investigacién de Politica Educativa y al Director Innovacién en la coordinacion
de proyectos de investigacion y desarrollo del area de innovacién de SUMMA.

Investigador Transversal: soci6logo o profesional de areas afines con a lo menos 2 afios
de experiencia en las dreas de educacién, innovacién y/o politicas publicas, encargado de
apoyar al Director de Innovacién en la actualizacién del mapa de innovaciones y de
promocionar el uso de la plataforma de practicas efectivas.

2.3. Direccién de Estudios

Director de Estudios: economista o profesional de &reas afines con a lo menos 4 afios de
experiencia en las areas de educacion, innovacién y/o politicas publicas, encargado de
liderar técnica y metodolégicamente el disefio y desarrollo de los estudios regionales en
educacién de politicas educativas en elaborados por SUMMA vy dirigir el &rea de
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menos 2 afios de experiencia en las areas de educacién, innovacion y/o politicas publicas, '

encargado de apoyar al Director de Estudios en el desarrollo de los estudios regionales.

FELIX

Investigador Junior de Estudios (GEM): socidlogo o profesional de &reas afines con
recien egresado, encargado de apoyar al Director de Estudios en el desarrollo de los
estudios regionales.

2.4. Direcciéon de Transformacién Escolar

Director de Laboratorio: economista o profesional de &reas afines con a lo menos 4 afios
de experiencia en las éreas de educacién, innovacién y/o politicas publicas, especialmente
en la implementacion de proyectos educativos a escala nacional, encargado de
implementacion del Laboratorio de Innovacién “Lab-Ed SUMMA”, un Laboratorio de
Experimentacion de practicas pedagdgicas.

Coordinador Pedagégico Lab-Ed SUMMA: pedagogo o profesional de areas afines con
al menos 4 afos de experiencia coordinando areas pedagodgicas en proyectos educativos

vinculados a la educacién media técnico-profesional, encargado de apoyar al Director de
Laboratorio.

Coordinador de Aula: pedagogo o profesional de areas afines con al menos 4 afios de
experiencia coordinando &reas pedagdgicas, observaciéon de aula y acompafiamiento en

proyectos educativos vinculados a la educacién media técnico-profesional, encargado de
apoyar al Director de Laboratorio.

Coordinador de ecosistemas y redes de escuelas: pedagogo o profesional de areas
afines con al menos 4 afios de experiencia coordinando redes de escuelas en proyectos

educativos vinculados a la educaciéon media técnico-profesional, encargado de apoyar al
Director de Laboratorio.

2.5. Direccién de Evaluacién y Monitoreo

Director de Evaluacién y Monitoreo: Economista o profesional de areas afines con al
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sociales, cuya labor serd generar evidencia respecto a las innovaciones pedagdgicas
implementadas por SUMMA al monitorear los avances de la implementacién de los
proyectos del Lab-Ed SUMMA vy consultorias a externos, elaborando instrumentos de

generacion de informacién y analizando los indicadores de progreso, entre otros.
Profesional de evaluacién y monitoreo: Economista o profesional de 4reas afines con al

menos 2 afos de experiencia realizando evaluacién de proyectos o de intervenciones
sociales, cuya labor sera de apoyar al Director de evaluacién y monitoreo.

3. Escala de Salarios de Referencia.

Categorfas* Asistente/investigador | Coordinacién Proyecto/s | Coordinacion de Area Direccion de Area Sub-direccién Direccion Ejecutiva
}.Junlmlswmenh | ) sl i e R — e
| categorta T 3 4 skl nls 7 | 8 | 9 9 | 10 1n o1
| Grado/diplomado X X | ;
Educacidn Magstr L x| I WO A x| X X
PhD i i , X X X
0a2 1.oox x ! | 3
Afios Experiencia Laborallz:i gz . Y ¥ ; . ’ % i 3 ; : ! .
{1§o+ ‘ i o ; : X X
isin equipo X o X X x j "
Personas a Cargo s | ¥ sl ‘
|3-5 personas | i 19 0] X ‘
6 ++ : X 1 X X X
Idiomas 1 X } A A X X - . r
Salarlo bruto usd $1.250 $1.518 $1.786 $2.232 $2.500 $3.036 $3.393 $4.286 $5.179 $6.071 $6.964 $7.857 $8.393
Salario llquido usd $1.000 $1.214 $1.429 $1.786 $2.000 $2.429 $2.714 $3.429 $4.143 $4.857 $5.571 $6.286 $6.714

* Tipo de cambio utilizado: USD 1 = CLP 700
* La tabla anterior muestra una matriz base de referencia para definir la escala de salarios de SUMMA. Es
importante mencionar, que hay otros factores que incidiran en el salario que pueda percibir finalmente cada
profesional de SUMMA. Entre estos se encuentran: nivel de responsabilidad del cargo que asume, meses de

trabajo dentro de SUMMA, valoracién de mercado de conocimientos especificos relevantes para SUMMA, entre
otros.
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Politicas Generales

POLITICA DE DESARROLLO DE PERSONAS Y EQUIPOS

1. Politicas de desarrollo de personas y equipos

Objetivo general:

El factor mas relevante a nivel institucional es el desarrollo de las personas y grupos
humanos que componen el equipo profesional de SUMMA. Por esto, se busca generar un
ambiente laboral favorable, de participacion activa y sana -convivencia, en el que se
estimule el desarrollo individual, grupal e institucional.

1.1.Politica de seleccién y contratacién:

Propésito
Definir las politicas y explicar los procedimientos de SUMMA para la seleccion y
contratacién de su equipo de trabajo.

1.1.1. Principios

Igualdad de oportunidades

SUMMA cree en el valor y la dignidad de todas las personas, y promueve la igualdad y
no discriminacién, sin importar la étnia de origen, género, nacionalidad, religion, edad,
estado civil, preferencias politicas o sexuales, e impedimentos fisicos de los
postulantes. La seleccion se basa Unicamente en criterios profesionales, relacionados a
la ideoneidad para el cargo a desempefiar.

Meritocracia

SUMMA asegura que la seleccién se realizara atendiendo exclusivamente a criterios de

mérito y capacidad profesional, garantizando que todos los candidatos reciban el
mismo trato durante el proceso de seleccién.
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Conflictos de interés

En SUMMA no seran considerados los candidatos que posean un conflicto de interés.

Confidencialidad

SUMMA garantizara a todos los candidatos la méxima confidencialidad de sus datos y
resultados dentro del procedimiento de seleccion.

1.1.2. Procedimiento de seleccién.
Recepcidn de Curricula (CVs)

La recepcion de CVs se hard tanto a través de contactos de la organizacién, como de la
publicacion de la vacante en el sitio web de SUMMA, plataformas abiertas, redes
sociales y otros medios electrénicos. Los interesados deberan enviar su curriculum
vitae, documentos adicionales requeridos (segin sea definido en cada caso) y
referencias laborales, al correo electrénico especificado en la convocatoria.

Proceso

Se analizaran los CVs recibidos de acuerdo con el perfil y criterios solicitados. Las
referencias de los candidatos preseleccionados podran ser verificadas. Posteriormente,
se invitara a un minimo de tres postulantes preseleccionadas a una entrevista. Esta la
realizara un Comité de Seleccién integrado por la direccién del area solicitante y al
menos una persona adicional del equipo de SUMMA (de preferencia se contaré con la
participacion de la Direccion de Desarrollo Estratégico de SUMMA, quien, en caso de
no poder participar, designard a otro profesional de SUMMA en su reemplazo). Las
personas que obtengan las mejores evaluaciones (al menos 2), serdn entrevistadas
posteriormente por la Direccién Ejecutiva de SUMMA. Ademas, quienes resulten bien
evaluados en esta etapa, deberan realizar alguna tarea practica relacionada con su

cargo (presentacion de proyecto, redaccién de un documento, etc), que refleje su
aptitud para el cargo.

Basandose en la entrevista y los resultados de la tarea practica encomendada, la

Direccion Ejecutiva debera elegir entre los dos o mas candidatos o declarar el concurso
desierto, en caso de juzgarse que ninguno cumple con el estandar profesional
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anterior.

Una vez elegido el candidato, la Direccién Ejecutiva, o quien ésta delegue, debera
contactar al menos a una de las referencias presentadas por el candidato para verificar
la veracidad de la informacion entregada.

Notificacion

SUMMA notificaréa por correo electrénico a la persona escogida, describiéndose las
condiciones de la oferta laboral de SUMMA. La descripcion debera establecer tipo y
duracién del contrato, cargo y principales responsabilidades, sueldo liquido, fecha de
inicio del trabajo y tipo de jornada laboral. Esta, deberd manifestar su aceptacion por
escrito en un plazo de tres dias habiles contados a partir de la notificacion personal. En
caso de que no acepte el cargo o no realice la notificacion por escrito dentro del plazo,
se seleccionara a la persona que haya obtenido el siguiente mejor puntaje o, en caso
de juzgarse necesario, la Direccién Ejecutiva de SUMMA podré tomar la decisién de
realizar una nueva convocatoria.

Igualmente, al finalizar el proceso y cuando el candidato seleccionado haya aceptado el
cargo por escrito, se les notificara a los demas candidatos el resultado del concurso.

Contratacion

Las personas que resulten seleccionadas deberan traer una fotocopia legalizada o
copia original de sus grados académicos, RUT, certificado de antecedentes penales, y
otra documentacién pertinente que permita verificar que puede trabajar en Chile (en
caso de ser extranjeros). A su vez, las personas deberan rellenar una declaracién de
inexistencia de conflictos de interés y dedicacién exclusiva a SUMMA. En caso de que
exista algun conflicto de interés o cualquier dedicacion de tiempo a otra institucion o
actividad laboral, ésta debe ser reportada (tanto al momento de la contrataciéon como
posteriormente mientras se encuentra contratado — dejando constancia inmediata de
cualquier cambio en la situacién individual de cada colaborador) y autorizada por la
direccion de desarrollo estratégico y la direccién ejecutiva.

Por (ltimo, la Direccién Ejecutiva podra solicitar otra documentacién adicional, en caso

de que se estime necesario para el cargo. El candidato seleccionado tendrd un maximo
de 10 dias hébiles para entregar esta documentacion, contados desde la fecha de
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FELIX

La persona seleccionada que entregue la documentacién solicitada en el parrafo
anterior sera contratada inicialmente por un periodo de tres meses. En caso de que su
desempefio sea bien evaluado, se procederd a su contratacion definitiva o por la
totalidad de un proyecto particular, segin sea el caso. Alternativamente, se podra
definir un plazo adicional de evaluacién de otros tres meses, tras el cual SUMMA
debera tomar la decision de mantener a la persona en la organizacién bajo contrato
indefinido, o desvincularla definitivamente.

1.2.Politica de induccién de nuevos colaboradores:

Propésito

Facilitar al nuevo colaborador las herramientas y manuales correspondientes para que
logre desarrollar las actividades propias del cargo con la mayor facilidad.

Descripcién de la politica

Es responsabilidad de la coordinacion de administracién y finanzas notificar el ingreso
del nuevo colaborador a la institucién a través del correo institucional. Ademas, debera
garantizar la entrega de las herramientas, equipos, materiales u otros que el trabajador
requiera para el desempefio normal de sus funciones.

El area de comunicaciones debera informar al proveedor de sistemas web para la
asignacion de usuario y creacién de correo electrénico institucional.

Es responsabilidad del director del rea a la cual ingresa el nuevo colaborador, que éste
cuente con: una induccién general de SUMMA, una induccién especifica al cargo,

explicacién de las funciones a desarrollar y socializacion de los procedimientos
especificos del area. -

1.3.Politica de Capacitacién:

Propésito:

SUMMA busca establecer directrices para desarrollar competencias y talentos en sus
colaboradores, que contribuyan a alcanzar la mision y objetivos organizacionales.
Descripcion de la politica

En la medida que se detecten necesidades y se disponga de los recursos necesarios, |a
institucion buscara capacitar a sus colaboradores, a través de diferentes medios,
priorizando los objetivos estratégicos de SUMMA. La capacitacion debera ser otorgada
en consideracion a las actividades que realice el colaborador y las necesidades del &rea,
con el fin de mejorar su desempefio y contribucién a la misién institucional. Para estos
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de existir, durante el Ultimo trimestre del afio, con el fin de identificar las posibilidades

de capacitacion de manera conjunta para toda la institucién e incluirlas en la
planificacion financiera del afio siguiente. Esta informacion sera solicitada, recolectada

y sistematizada por la coordinacién de administracién y finanzas.

El colaborador que participe de la capacitacién debe comprometerse a cumplir con el

Plan de Estudios y aprobarlo, caso contrario debera reintegrar, si lo hubiere, el valor
cubierto por SUMMA, a excepcién de caso fortuito o fuerza mayor, el cual serd
debidamente analizado por la direccién de SUMMA.

FELIX

1.4.Politicas de bienestar laboral:

Propésito
Propiciar el desarrollo de condiciones adecuadas de convivencia, el fortalecimiento de
relaciones interpersonales, de compromiso y pertenencia con la institucién, y de la

formacién integral de los trabajadores, en las dimensiones psico-afectivas, social e
intelectual.

Descripcion de la politica

-Licencias medicas: se otorgara el beneficio de pago de los 3 primeros dias de Licencia
Médica.

-Dias administrativos: Todos los colaboradores contratados a plazo indefinido tendréan
disponibles 2 dias administrativos al afio, que pueden ser tomados en la modalidad de
medios dias o dias completos. Estos no podran ser tomados en forma consecutiva ni
contiguos a los dias de vacaciones o feriados. Estos dias deberan ser solicitados y
aprobados por el director del drea a la que pertenezcan mediante la Ficha de Solicitud
de Vacaciones, la cual deberd ser debidamente entregada por este Ultimo a la
coordinacion de administracion y finanzas. Los directores de 4rea deberan, a su vez, ser
autorizados por el Director Ejecutivo.

- Matrimonio Ley N°20.764: Todo colaborador que contraiga matrimonio o unién civil
tiene derecho a 5 dias habiles continuos de permiso pagado, independientemente del
tiempo de servicio. Este permiso se puede utilizar, a eleccién del trabajador(a), dentro
del primer afio desde la celebracién del mismo. Para hacer uso del beneficio, el
colaborador debe dar aviso a su empleador con al menos treinta dias de anticipacion y
presentar dentro de los treinta dias siguientes a la celebracién, el respectivo certificado
de matrimonio del Servicio de Registro Civil e Identificacién. Esta politica incluye
matrimonio de personas del mismo sexo.

-Ocasiones especiales (Duelo):
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habiles de permiso, ademas de fuero laboral por un mes, a partir del dia respectiVo
fallecimiento (codigo del trabajo, articulo 66).

Muerte de un hijo en periodo de gestacién y/o muerte del padre, madre o hermano/a
del trabajador: se otorgara un permiso de 7 dias corridos (cédigo del trabajo, articulo
66).

Muerte de un abuelo o abuela del trabajador: se otorgaréd un permiso al trabajador
para poder participar de la organizacion y asistir a las actividades de duelo respectivas.
No se podra exceder los 3 dias de permiso.

- Ocasiones especiales (cumpleafios): El colaborador podra retirarse a las 13:00 horas el
dia de su cumpleafios si éste corresponde a un dia habil. Alternativamente, podra
escoger entrar a las 13:00 horas el dia inmediatamente posterior al cumpleafios. Este
beneficio no podra ser compensado en dinero o utilizado en forma diferente a lo
establecido en este punto.

-Ocasiones especiales (Festividades): para las siguientes festividades regiran los
siguientes horarios:

Jueves Santo: el horario de salida serd a las 15:00 horas.

17 de septiembre: a partir de las 12.30 horas, se realizard un almuerzo en equipo
financiado por la institucién, el cual terminara a las 14.00 horas, la cual queda fijada
como hora de salida para ese dia.

24 de diciembre: el horario de salida sera a las 13:00 hrs.

31 de diciembre: a partir de las 12.30 horas, se realizard un almuerzo en equipo
financiado por la institucion, el cudl terminara a las 14.00 horas, la cual queda fijada
como hora de salida para ese dia.

Los interferiados seran determinados caso a caso por la direccion de SUMMA y seran
comunicados al equipo de manera oportuna.

-Jornadas especiales: SUMMA asumira los costos de eventos especiales como:
celebracion de fiestas patrias, jornadas de planificacion, de fin de afio y otras
actividades definidas por la direccion de SUMMA.

-Teletrabajo: Se otorgardn permisos para el teletrabajo, los cuales deberan ser
solicitados por el colaborador, con al menos 2 dias habiles de anticipacién, a su
jefatura directa. Esta solicitud deberd ser informada a la coordinacién de
administracion y finanzas, para ser aprobada por la direccion de SUMMA.

1.5.Politica de vacaciones:

Propésito
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Establecer las directrices bajo las cuales la administracion deberd planificafag——
vacaciones de sus colaboradores, con la finalidad de asegurar su descanso y bienestar,
asegurando al mismo tiempo que la ausencia temporal de los mismos no cause
inconvenientes al normal desarrollo de actividades de la institucion.

Descripcién de la politica

Todo colaborador tendra derecho a 20 dias habiles de vacaciones en un periodo de un
afio de trabajo desde su ingreso a SUMMA.

Al cumplir 6 meses de trabajo, el profesional podra hacer uso del derecho a vacaciones,
es decir; si la persona quisiera adelantar dias de vacaciones, solo podré hacerlo desde
los 6 meses de trabajo en adelante, previa autorizacién de su jefatura directa y de la
direccién de SUMMA.

Los dias de vacaciones legales, podran ser distribuidos como el colaborador lo estime
conveniente, sujeto a previa aprobacién de su Jefatura directa. Sera responsabilidad de
la jefatura correspondiente, velar porque los miembros de su equipo tomen vacaciones
suficientes para descansar de manera apropiada.

No se podran traspasar mas de 5 dias habiles al afio siguiente. Adicionalmente, salvo
situaciones excepcionales revisadas y aprobadas por la Direccién Ejecutiva de SUMMA
con al menos 60 dias habiles de anticipacién, no se podran tomar mas de 15 dias
habiles consecutivos de vacaciones.

Las vacaciones se deben coordinar de manera tal que ningun area quede vacia durante
el afio.

Para hacer efectivos los dias de vacaciones legales de 10 dias habiles o0 mas, la persona
debera completar y entregar la Ficha de Solicitud de Vacaciones, con al menos sesenta
(60) dias de anticipacion, previa autorizacion de su Jjefatura directa. Cuando la duracién
de las vacaciones se encuentre entre 4 y 9 dias habiles, el aviso y autorizacién debera
ocurrir al menos treinta (30) dias de anticipacion. En caso de una duracién menor a 4
dias habiles, bastara recibir la autorizacion formal de la jefatura directa con 5 dias de
antelacion. La ficha deberd ser entregada con igual anticipacion al Area de

Administracion y Finanzas, y deberé contar con las firmas correspondientes antes del
inicio de sus vacaciones. ‘

FELIX

1.6.Politicas de Remuneraciones.

Las remuneraciones de los colaboradores de SUMMA se fijardn considerando las

responsabilidades del cargo, competencias y experiencia de las personas, y la situacién
financiera de la fundacién.

Las remuneraciones seran ajustadas por IPC en enero de cada afio.

Las remuneraciones deberan considerar e Pago de todas las obligaciones legales
impositivas y previsionales establecidas en la legislacion chilena.
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1.7.Jornada Laboral y lugar de trabajo.

La jornada laboral seré entre 9am y 6pm, de acuerdo a la legislacién chilena, y se
desempefiara en las oficinas de la fundacion. Teletrabajo sera autorizado caso a caso, y
con el previo aviso y autorizacién del director de area directo.

También existiran acuerdos autorizados por la Direccién Ejecutiva en caso de que se
acuerde algun tipo de jornada parcial mas flexible.

POLITICA DE FINANZAS

2. Politica de Finanzas.

Objetivo general:

Planificar, gestionar y controlar continuamente las finanzas de la institucion (ingresos,
gastos operaciones, gastos de personal, gastos administrativos), a fin de administrar los
recursos de la institucién de forma eficiente y sostenible, suministrando informacién

contable de manera oportuna, precisa y veraz que permita la efectiva toma de decisiones,
bajo normas contables.

2.1.Politica de presupuestacién:

Propésito

Establecer el presupuesto como una herramienta de decision que le permita a la direccion
de SUMMA, planificar adecuadamente y optimizar el uso de los recursos financieros, para
desarrollar sus actividades, establecer bases de operacion solidas y generar elementos de
apoyo, que le permitan medir el grado de esfuerzo y ejecucion realizado, y cumplimiento
que cada unidad tiene en relacién a las metas institucionales comprometidas.

Descripcion de la politica

La coordinacion de administracion y finanzas deberé presentar a la direccion de SUMMA |a
ejecucion presupuestaria mensual, acompafiada de un analisis detallado de los itemes de
gastos relevantes, para que ésta pueda monitorear los gastos planificados y realizados.

La elaboracion del presupuesto anual deberd iniciarse en el mes de octubre del afio
anterior. Cada area elaborard sus presupuestos individuales, en conjunto con el area de
desarrollo estratégico, los cuales seran consolidados por esta Ultima &rea en un
presupuesto global. El presupuesto de cada afio deberd ser aprobado en la reunién de
directorio del mes de diciembre del afio anterior.
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deberan estar debidamente justificados.

Los gastos siempre se presupuestaran aplicando un principio de austeridad, consistente
con el bienestar de los colaboradores y la éptima calidad de los productos y actividades a
ser desarrolladas.

La coordinacion de administracién y finanzas deberd actualizar mensualmente un
presupuesto proyectado a 24 meses. Ademaés, debera proyectar, monitorear y actualizar
mensualmente los flujos de caja de los préximos 12 meses. Estos deben ser visados por el
Director Ejecutivo. Es responsabilidad de la Coordinacion de Administracién y Finanzas
registrar mes a mes este proceso y el comprobante de los reportes visados.

Por dltimo, la coordinacién de administracién y finanzas deber provisionar un monto
adecuado que permita hacer frente al pago de indemnizaciones por afios de servicio del
personal en caso de que se requiera su desvinculacion. Sélo se requerira provisionar el
75% de los posibles pagos por indemnizacién de afnos de servicios.

POLITICA DE TESORERIA

3. Politicas de tesoreria.

Objetivo General
Definir los lineamientos Y parametros para la ejecucion de los procesos realizados en

tesoreria, con el fin de asegurar un buen y transparente manejo de los recursos financieros
de la institucion.

Descripcién de la politica
La tesoreria es el area de la organizacion que se encarga de todas las operaciones
monetarias que ocurren en la organizacion, gestionando y controlando la entrada y salida
de dinero.
Estas operaciones deben estar justificadas mediante documentos de soporte, los cuales
son comprendidos por facturas de compras, boletas de venta, y comprobantes de pago
aprobado por la coordinacion de administracion y finanzas.
Se podran realizar Pagos por los siguientes medios: Transferencia electrénica, cheques,
tarjetas de crédito.
Se pagaré en moneda chilena a todas aquellas personas naturales o‘juridicas residentes en
el pais. Los pagos que se realicen fuera de Chile se pagaran en délares americanos.
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desarrollo estratégico de SUMMA y la Direccién Ejecutiva. i

Los gastos que se realicen por menos de $500.000 se podran realizar y autorizar por los

directores de area siempre y cuando se encuentren previamente autorizados en los

presupuestos aprobados en el afio anterior. Estos gastos, una vez realizados, deberan

rendirse de manera posterior (incluyendo la documentacién de apoyo correspondiente) en

la rendicion de area del mes siguiente. Esta rendicién deberé ser aprobada por la

coordinacion de administracién y finanzas y el Director de Desarrollo Estratégico

mensualmente.

No se podran realizar pagos que superen $500.000 de pesos, o su equivalente en moneda

extranjera, sin previa autorizaciéon por escrito de la coordinacion de administracion y

finanzas y el Director de Desarrollo Estratégico.

No se podran realizar pagos que superen $1.000.000 de pesos, o su equivalente en

moneda extranjera, sin previa autorizacion por escrito de la direccién de desarrollo

estratégico de SUMMA y la Direccidn Ejecutiva (ambas).

Un cheque pendiente de pago podrd permanecer en caja un méaximo tres (3) meses.

Después de esa fecha se debe anular.

Se usaran sellos restrictivos y cruces que impidan que los pagos sean desviados de sus
destinatarios originales, tales como: cheque cruzado.

Los sueldos seran depositados directamente en las cuentas corrientes de los
colaboradores. No se realizaré el pago de remuneraciones en efectivo.

Todo cheque deberd ser firmado siempre por dos personas, entre las siguientes: Direccion
Ejecutiva, Direccién de Desarrollo Estratégico, Coordinacion de Administracion y Finanzas.
Todo ingreso que reciba SUMMA por cualquier concepto, indistintamente del medio, debe
ser depositado en las cuentas bancarias a nombre de la institucién, en ningdn evento se
permitira el depdsito en cuentas de colaboradores de la fundacién, o particulares.

El manejo de claves en portales bancarios estard a cargo de la coordinacién de
administracién y finanzas, asi como de la direccién del drea de desarrollo estratégico.

Se debe contar con un sistema de facturacion electrénica tal como lo exige la ley.

Se debera contar con un software contable que facilite la conciliacién bancaria.

3.1.Politicas de fondos por rendir:
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Instruir acerca del procedimiento y consideraciones sobre la solicitud de fondos
financieros sujetos a rendiciones, entendiéndose como fondo por rendir al monto
determinado de dinero que se asigna o entrega a un colaborador contratado para
solventar gastos urgentes relacionados con la misién de SUMMA.

Descripcion de la politica
Los colaboradores a quienes se entreguen estos fondos son responsables
personalmente de su cautela, rendicion y reposicion.
El valor de la compra o adquisicién no podré exceder el monto de los fondos
entregados, por ende, no se reembolsara la diferencia correspondiente al mayor precio.
El monto méaximo a entregar mediante solicitud de fondo por rendir es de $ 1.000.000
(un millon) de pesos. En caso de requerir un monto mayor, el director del 4rea
solicitante debe justificar la solicitud ante la coordinacién de administracién y finanzas
y direccion de desarrollo estratégico.
El plazo para rendir sera de treinta 30 dias corridos, a partir de la fecha de entrega de
los fondos por la coordinacién de administracién y finanzas, por lo tanto, la rendicién
posterior a los 30 dias debera ser justificada ante la direccién de desarrollo estratégico.
Las facturas que respalden los gastos deben ser emitidas a nombre y RUT de SUMMA.
No deberan presentarse a nombre de personas naturales o juridicas diferentes a la
institucion.
No se aceptaran documentos cuyas fechas de emisién sean anteriores a la fecha del
otorgamiento del fondo sujeto a rendicién.
El dltimo dia de cada semestre (30 de Junio y 31 de diciembre) deberan quedar
rendidos todos los fondos antes descritos y restituidas a la coordinacién de
administracion y finanzas aquellas sumas no justificadas o no gastadas, para poder
realizar la confeccion del balance general (estado de situacion financiera).

FELIX

Propésito

3.2.Politicas de viaticos:
Definicion de viaticos
Aquellos gastos que realiza un integrante de la organizacion para poder desempefiar

sus actividades en el contexto de un viaje laboral, ya sea a otra regiéon dentro de Chile
0 a otro pais.

Viaticos asignados
Se entiende por viaticos asignados a la cantidad de dinero que otorga la organizacion
a los trabajadores de la misma, destinados exclusivamente para gastos de
alimentacion, transporte y otros relacionados estrictamente con sus funciones.
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Propésito
Definir de manera clara los lineamientos y pasos que los colaboradores de SUMMA
deben seguir, tanto para la aprobacién oportuna de los viticos, asi como para la
justificacion y soporte correcto de los gastos. Principalmente se busca resguardar lo
siguiente:

e Control y eficiencia del gasto.
e Transparencia en el manejo de los recursos.

Procedimientos para la asignacién de viaticos

1.- Realizar la solicitud de asignacién de viaticos por medio de una planilla, en la cual
se debe reflejar: fecha de solicitud, fechas de inicio y fin del viaje, nombre del
solicitante, ciudad, regién o pais donde se va a realizar dicha actividad, motivo del
viaje.

2.- Dicha planilla debera ser firmada por la direccién del area que solicita la asignacién
del viatico y la persona a la cual se le depositara el mismo.

3.- Una vez se tenga la planilla firmada debera ser presentada a la coordinacién de
administracién y finanzas, a lo menos 7 dias habiles antes del viaje. Luego esta ser3
presentada a la direccidon de desarrollo estratégico de SUMMA para su aprobacion
definitiva.

4.- En la planilla debera ser detallado el nombre del proyecto al cual se le asignarj el
gasto.

5.- Para poder asignar el monto diario del vi4tico se debe tener en consideracion lo
siguiente:

A.Z.
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6.- Basandonos en el monto diario de la asignacion de viatico, se tomard en
consideracion la hora de salida del domicilio particular de quien viaja para la ida y
llegada al mismo domicilio para la vuelta, para de esta manera prorratear el gasto en
las horas que falten para completar el dia.

7.-Esta tabla de valores se actualizara anualmente en el mes de enero.

8.- Los gastos de alimentacién y traslados no requieren la presentacién de
comprobantes, ya que los mismos corresponden a un porcentaje del viatico diario
indicado para cada pais o ciudad, entendiéndose como traslados la movilizacién
necesaria para llevar a cabo las actividades correspondientes a su trabajo. En caso de
que la persona que ha viajado, deba incurrir en montos mayores a los expresados en la
tabla de valores, estos deberdn ser presentados y justificados a través de los
comprobantes de gasto correspondientes, a la direccién de desarrollo estratégico de
SUMMA, la cual evaluard el reembolso por el gasto adicional.

9.- Adicionalmente a los viaticos anteriormente establecidos, se reembolsard (1) el
costo del transporte desde el punto de origen hasta el aeropuerto de partida (a la ida),
(2) desde el aeropuerto de destino al hotel (a la ida), y también el costo de transporte
desde el hotel al aeropuerto y desde el aeropuerto al punto de origen (hogar o oficinas
de SUMMA) a la vuelta.

10.- No se pagaran gastos de alimentacién por desayuno y almuerzo cuando el
hospedaje incluya el desayuno o cuando se participe en eventos que incluyan estos
gastos.

11.- En caso de haber rendicién de gastos, los colaboradores de SUMMA tendran 10
dias habiles desde el término del viaje para presentarla.

12.- Se deberan utilizar los formatos establecidos en SUMMA, para realizar la solicitud
de viatico.

13.- La compra de pasajes serd realizada por la coordinacién de administracion y
finanzas, a pedido del interesado. Para tales efectos, este deberd entregar una
cotizacion que indique el precio, fechas y horarios de vuelo. Se procurara comprar el
pasaje mas econémico. Sin embargo, también se considerara las horas y horarios de
vuelos para evaluar alternativas en caso de que éstas perjudiquen fuertemente al
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colaborador. Toda compra de pasajes deberd ser aprobada por el Directok d@" oL
Desarrollo Estratégico. La compra de los pasajes debe realizarse, con un mes de
anticipacion, salvo aprobacién excepcional del Director de Desarrollo Estratégico. La
reserva se hara directamente utilizando sitios web tales como www.skyscanner.com,
www.momondo.com u otro que provea precios competitivos. No se utilizaran agencias
para estos efectos, salvo que se compruebe un menor costo.

14.- Aquellos directores que deban volar en trayectos cuya duracién sea mayor de 5
horas, se permitira la compra de pasajes con espacio extra para las piernas, siempre y
cuando esto no supere el 25% del valor total del pasaje original. Cualquier costo
adicional por sobre este valor, deberéa ser cubierto por el colaborador.

14.- SUMMA también cubrird un seguro de viajes a toda persona que se encuentre de
viajes por motivos laborales. La compra de este sequro debera realizarse 5 dias habiles
anteriores al inicio del viaje. Este serd responsabilidad de la coordinacién de
administracion y finanzas, quien debera comprarlo oportunamente.

15.- El costo de alojamiento relacionados a los viajes de trabajo seran cubiertos por
SUMMA, de acuerdo a los siguientes valores maximos:

PATS REGIONI T T 1 1| MONTO DIARIO MAXIVO PARA ALOJAMIENTO (US$)
LATAM 80

Europa 100

USA 100

Asia 100

Africa 80

| MONTO|DIARIO MAXIMO PARA ALOJAMIENTO (pesos
L R Nl chilenos) T

Region Chile (no RM) - destinos
no recurrentes 55.000

Region Chile (no RM) — destinos | 35.000
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16.- La reserva de alojamiento sera realizada por la coordinacién de administracion y
finanzas a partir de la cotizacién realizada por el colaborador interesado. La reserva se hara
directamente utilizando sitios web tales como www.bookings.com o www.AirBnB.com que
provea precios competitivos. No se utilizardn agencias para estos efectos, salvo que se
compruebe un menor costo.

3.3.Politicas de pago a proveedores:

Propésito

Establecer los paréametros que aseguren el cumplimiento oportuno de las obligaciones
econdmicas contraidas por SUMMA con proveedores de bienes y servicios,
entendiéndose por proveedores a todas aquellas personas naturales o juridicas, e
instituciones que tengan firmado un contrato de servicios, equipos o cualquier tipo de
convenio que genere obligaciones de pago a la institucion.

Descripcion de la politica
Todo pago deberé tener su correspondiente asignacion presupuestaria, es decir ningun
pago podra realizarse sin estar previamente contemplado en el presupuesto anual de
la organizacion, salvo casos de excepcién previamente autorizados por la direccion de
desarrollo estratégico y direccién ejecutiva de SUMMA.
La coordinacién de administracion y finanzas procurara cumplir adecuadamente con
los pagos de acuerdo con cronograma de pagos contemplado en los correspondientes
contratos o convenios que generen obligaciones para la organizacion.
La coordinacién de administracion y finanzas analizara y procurard, en la medida en
que su liquidez lo permita, aprovechar los descuentos por pronto pago ofrecidos por
proveedores.
La coordinacion de administracion y finanzas buscard establecer convenios con los

proveedores recurrentes (hoteles, aerolineas, etc)) con el fin de conseguir ahorros de
costos.

POLITICA DE COMPRAS DE ARTICULOS, BIENES Y SERVICIOS
4. Politicas de compras de articulos, bienes y servicios.

Objetivos
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a. Garantizar objetividad, transparencia y excelencia en los procesos de adquisiciongs
y contrataciones.

b. Lograr una 6ptima gestién en términos de eficiencia y control.
C. Optimizacién y documentacién de procesos.
d. Asegurar la sustentabilidad de la organizacion.

Descripcion de la politica

A continuacién, se sefialan los lineamientos para la regularizacion de las compras
dentro de SUMMA, con el objetivo de resguardar una correcta gestién y uso de los
recursos financieros en cuanto a las adquisiciones que se hagan.

a.

b.

Toda adquisiciéon deberd estar incluida previamente en el presupuesto anual
aprobado por la direccién de SUMMA a principios de afio.

Toda adquisicion que no esté incluida en el presupuesto debera ser revisada y
aprobada por la direccion del drea de desarrollo estratégico de SUMMA (firma
de la solicitud de compra).

Toda compra de articulos, bienes y servicios deberd ser visada por la
coordinacion de administracion y finanzas. Aquellas superiores a $500.000 de
pesos, o su equivalente en moneda extranjera, deberdn contar con la
aprobacion adicional de la direccidon de desarrollo estratégico de SUMMA.
Aquellas superiores a $1.000.000 de pesos, o su equivalente en moneda
extranjera, deberédn contar con la aprobacién de la direccién de desarrollo
estratégico y direccion ejecutiva.

Para las compras de bienes y servicios asociadas a actividades o proyectos no
rendibles, el tipo de proceso a sequir ser:

i. Monto: hasta CLP $500.000, solo una cotizacién
ii. Monto desde + CLP $500.000 hasta CLP $30.000.000, tres cotizaciones

ii. Monto desde + CLP $30.000.000 hasta CLP $100.000.000, Licitacién Cerrada.
iv. Monto desde + CLP $100.000.000, Licitacién Abierta.

Para las compras de bienes y servicios asociadas a proyectos rendibles, debera
cumplirse con lo indicado en los documentos que normen el proyecto en
cuestién (contrato, convenio o bases, seglin corresponda).
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En el caso de compras con una o tres cotizaciones, el solicitante deberé envi
una clara especificacion técnica de lo solicitado, asi como las cotizaciones
requeridas.

Las licitaciones cerradas o abiertas que se generen, serdn gestionadas por la
Coordinacion de Administracién y Finanzas (CAF), y apoyadas por el area
solicitante, segun se requiera.

El 4rea de Desarrollo Estratégico (DE), seleccionara el proveedor en base a
precio, calidad, plazo de entrega y nivel de servicio.

En el caso de compras que por su naturaleza se realizan a proveedores
recurrentes, estos deberan estar debidamente registrados en la base de
proveedores recurrentes que para estos efectos mantiene la coordinacién de
administracion y finanzas. Dicho registro deberd ser autorizado por la direccién
de desarrollo estratégico. Sus tarifas se deberan revisar al menos una vez al
ano. El proveedor seleccionado serd contactado cada vez que se requiera un
producto de su rubro.

La coordinacion de administracion y finanzas serd la Gnica unidad facultada
para cerrar, a través de una orden de compra (OC), los compromisos de compra
y contratacion de servicios con los proveedores definidos.

Los pagos de las facturas correspondientes a compras de articulos, bienes o
servicios tendran 30 dias de crédito, el cual puede variar en casos excepcionales
previa validacién del director.

La solicitud de compra se debe realizar a través de un formulario de
requerimiento el cual ser4 enviado a finanzas por parte de la direccion de area
solicitante.

Para iniciar el proceso de compras, se debers realizar la solicitud de compra a la
CAF por medio del formulario institucional enviado por correo.

El proceso sera el siguiente:

I. Solicitud de Cotizaciones: se deberd tener por lo menos 3
cotizaciones como referencia en las cuales se detalle precio,
calidad, servicio y tiempo de entrega; para de esta manera hacer
un comparativo y obtener la mejor opcién de mercado.

ii. Dichas cotizaciones pueden ser entregadas en fisico o enviadas via

mail a la coordinacién de administracion y finanzas para evaluar la
mejor opcion.
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Emision de drdenes de compras: La orden de compra constit yeﬁ'-N—oTA—R]T
autorizacion al proveedor de la adquisicién de un bien o servicio,
la cual deberad contener los datos del proveedor, las condiciones
de facturacion y el nimero de cotizacién aprobada. Ademas, el
proveedor debera llenar una ficha para poder ser ingresado a
nuestra base de datos.

Los criterios para definir a quien se emite la orden de compra se
fundamentaran principalmente en la calidad, precio, descuentos,
transporte y tiempos de entrega oportuna.

Las ordenes de compras las autorizard y emitird la coordinacion de
administracion y finanzas, las cuales deberan ir debidamente
adjuntadas (corcheteadas) a la factura correspondiente.

Recepcion de factura: una vez enviada la orden de compra al
proveedor, se hace la solicitud formal de facturacién para poder
respaldar el gasto realizado. Esta factura debe llegara a la CAF
dentro de 5 dias habiles desde que se emite la OC.

La factura del proveedor deberd detallar los siguientes datos de
SUMMA: razén social, RUT, direccidn, giro. La glosa de dicha
factura debera contener n° de orden de compra y descripcién de
la misma.

Los pagos solo se van a depositar a la cuenta bancaria bajo el RUT
perteneciente a la factura/ boleta. Es decir; si es factura solo se
deposita a la cuenta empresa y no a cuentas personales.

FELIX

0. SUMMA no realiza anticipo a proveedores. Cualquier excepcién deberd ser
autorizada por la Direccién de Desarrollo Estratégico (DE).

p. Los requerimientos de bienes y servicios que formulen las areas daran origen a
una orden de compra solo si cuentan con el presupuesto suficiente.

4.1.Excepciones contempladas en la politica:

a. Seleccion de proveedor: el director de 4rea deberd fundamentar por escrito
(correo electrénico dirigido a CAF, con copia a la direccién de DE para que
autorice la excepcion) la elecciéon de un proveedor diferente al definido por la

CAF.
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contratacion directa con proveedor Unico, cuando (a) exista solo un proveetdor
en el mercado; (b) por razones estratégicas relevantes fundamentadas; o ()
debido a circunstancias imprevistas resulte imposible llevar a cabo un proceso
de licitacion o cotizacién. Esto debera ser fundamentado por el director de &rea,

via correo electrénico dirigido a CAF, con copia a la direccién de DE para que
autorice de la excepcion.

c. Licitaciones: cualquier excepcién que se requiera en un proceso de licitacién,
producto de condiciones especificas del bien o servicio que se esté comprando,
debera ser autorizada por la direccién de DE.

La CAF emitira un reporte trimestral de excepciones, el que luego de la revisién con la

Direccion de DE, permitira realizar mejoras al funcionamiento del proceso y la politica
si fuese necesario.

POLITICAS DE SEGURIDAD DE EQUIPOS INFORMATICOS

5. Seguridad de equipos informaticos.

Objetivo General

Mantener la Integridad, disponibilidad, privacidad, control y autenticidad de la

informacién que manejan los colaboradores en los equipos computacionales de
SUMMA.

5.1.Identificacién y claves:
Propésito

Poder asignar a los colaboradores una manera personalizada y segura de
resguardar la informacion por medio de claves e identificaciones.

Descripcion de la politica
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Los mecanismos de acceso que les sean otorgados a los funcionarios™ SoR

responsabilidad exclusiva de cada uno de ellos y no deben ser divulgados a
ninguna persona. De acuerdo con lo anterior, los usuarios no deben obtener las
claves u otros mecanismos de acceso de otros usuarios que pueda permitirles un
acceso indebido. Los usuarios son responsables de todas las actividades llevadas a
cabo con su cédigo de usuario y clave personal.

FELIX

5.2.Control de la informacién:
Propésito

Evitar que la informacion que manejan los colaboradores de SUMMA se puedan
ver afectada de manera directa o indirecta, ya sea por agentes externos como los
virus informaticos, asi como de manera interna por el mal uso de la misma.

Descripcion de la politica

Los usuarios deben informar al area de desarrollo estratégico de SUMMA toda
vulnerabilidad encontrada en los sistemas, aparicion de virus o programas
sospechosos e intentos de intromisién y no deben distribuir este tipo de
informacién interna o externamente. Los usuarios no deben instalar ningun
software en los computadores de SUMMA o en sus servidores, sin la debida
autorizacién de la direccion de DE. Cualquier demanda judicial de algln ente
externo por el mal uso de softwares (sin licencia) sera responsabilidad de quienes
no cumplan con esta politica.

Los funcionarios no deben suministrar informacién de la entidad a ningun ente
externo sin las autorizaciones respectivas, no deben destruir, copiar o distribuir los
archivos de SUMMA sin los permisos respectivos.

Todo colaborador que utilice los recursos de los sistemas tiene la responsabilidad
de velar por la integridad, confidencialidad, disponibilidad y confiabilidad de la

informacién que maneje, especialmente si dicha informacién ha sido clasificada
como critica.
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5.3.Uso exclusivo de equipos para tareas laborales:
Propésito

Que los colaboradores de SUMMA deben hacer uso debido y correcto de los
equipos computacionales otorgados por dicha institucion.

Descripcion de la politica

Los computadores, sistemas y otros equipos institucionales deben usarse sélo para
las actividades propias de SUMMA, por lo tanto, los usuarios no deben usar sus

equipos para asuntos personales a menos que exista una autorizacién que haya
evaluado el riesgo informatico de tal labor.

5.4.Almacenamiento de la Informacién:
Propésito

Resguardar y cuidar la informacién que manejamos en SUMMA, para evitar la
pérdida total o parcial de la misma.

Descripcion de la politica

Todo conocimiento, informacién, estudio, producto generado en SUMMA debe
tener un proceso periddico de respaldo.

Los respaldos deben tener un proceso periédico de validacion con el fin de

garantizar que no ha sufrido ningln deterioro y que se podra utilizar en el
momento en que se necesite.

Toda la informacién contable, de impuestos y de tipo legal debe ser conservada de
acuerdo con las normas y leyes vigentes.
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5.5.Administracién y derechos de propiedad de la informacién y pro
SUMMA:

Propésito

Proteger la informacion que manejamos en SUMMA, para evitar la divulgacion de
la misma.

Descripcion de la politica

Cualquier tipo de informacion interna de la entidad no debe ser vendida,
transferida o intercambiada con terceros para ningun propdsito diferente a la
mision de SUMMA y se debe cumplir con los procedimientos de autorizacién
internos para los casos en que se requiera.

Todos los derechos de propiedad intelectual de los productos desarrollados o

modificados por los empleados de la institucién son de propiedad exclusiva de
SUMMA.

Ninguna informacién podra ser divulgada sin autorizacion por escrito antes,
durante o después del desarrollo e implementacién de un proyecto.

Toda divulgacion de informacion secreta, confidencial o privada a terceras
personas debe estar acompafiada por un contrato que describa explicitamente

queé informacién es restringida y cémo puede, o no, ser usada.

5.6.0tras consideraciones:

Ningin equipo portatil de computacién debe registrarse como equipaje de viaje.
Estos deben llevarse como equipaje de mano.

Todo equipo de computacién debe tener un numero (I6gico y fisico) de
identificacién permanente grabado en el equipo.

Los inventarios fisicos se deben realizar en forma periddica, regular y eficiente.
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